Ersattningsrapport
MEKO AB 2022

Introduktion Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande havare finns i not 5 (Anstéallda och personalkostnader) pa sidan
befattningshavare for MEKO AB, antagna av arsstamman 2022, 47-51i arsredovisningen for 2022. Information om ersattnings-
tilampades under ar 2022. | rapporten finns ocksa information utskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
om ersattning till verkstallande direktéren och en sammanfattning sidorna 50-51i &rsredovisningen fér 2022.

av MEKOs utestdende aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S&dant arvode
2020, LTIP 2021 och LTIP 2022). Rapporten har upprattats i enlighet beslutas arligen av drsstamman, se protokoll fran &rsstdmman den
med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning 20 maj 2022 och en sammanfattning i &rsredovisningen for 2022.
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om Ingen ersattning utover ordinarie styrelsearvode har utbetalats till
incitamentsprogram. styrelsemedlemmar.
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Vasentlig utveckling under 2022
Vd sammanfattar bolagets évergripande resultat i sitt vd-ord pa
sidan 2-5 i arsredovisningen for 2022.

MEKOs ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal
och avvikelser
MEKOs 6vergripande strategi ar att vaxa med god I6nsamhet.
MEKOs vision: att méjliggdra mobilitet — idag, i morgon och i fram-
tiden. Strategin bygger pa de fyra fokus omradena battre karnverk-
samhet, battre verkstader, battre mobilitet och hallbar tillvaxt.
Hallbarhet ar en viktig del av koncernens strategi. Malet ar att ta
taten i var bransch genom att kunna hantera ny teknik, ny kon-
kurrens, nya beteenden och nya férvantningar pa oss.
For mer information om MEKOs strategi, se www.meko.com.
En framgangsrik implementering av strategin och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att koncernen kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompe-
tens. Ersattningen maste darfor vara konkurrenskraftig och mark-
nadsmassig. Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att maojliggéra en

sadan ersattning, men aven koppla totalersattningen till bolagets
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det
gors genom att satta upp mal i kortsiktiga rérliga program samt

i ett langsiktigt aktierelaterat program.

En sammanfattning av riktlinjerna finns i arsredovisningen for
2022 och de fullstandiga riktlinjerna finns i protokollet fran ars-
stamman den 20 maj 2022. Ersattningsriktlinjerna som antogs
enhalligt av &rsstamman den 7 maj 2021 har implementerats
fullt ut. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
https://meko.com/sv/bolagsstyrning/. Ingen ersattning har kravts
tillbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
har bolagets arsstammor 2020, 2021 och 2022 beslutat att infora
tre langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP 2020,
LTIP 2021 och LTIP 2022). LTIP 2019 har under 2022 avslutats, se
under rubrik LTIP 2019 i denna rapport.

- Totalersattning till vd och koncernchef under 2022 och 2021 (TSEK)

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Grundlon Flerarig rérlig Andelen rorlig
inkl 0,8% Ettarig  (LTIP 2019, Extra- ersattning i
Befattningshavarens Raken- semester- Andra rorlig/STI LTIP 2020, ordinara Pensions- Total forhallande till
namn, position skapsar ersittning formaner” 20212 LTIP2021) poster kostnad® ersittning total ersattning
Vd och koncernchef 2022 6052 8 1783 0 12 1739 9 594 19%
Pehr Oscarson 2021 5758 77 3481 0 12 1694 11022 32%

1) Avser sjukvardsforsakring.
2) Inkluderar ej MEKOs kostnader for LTIP 2020-2022.
3) 30% av grundlonen
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Aktiebaserad langsiktig ersittning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram
Vidare har bolaget infort tre aktiesparprogram (LTIP 2020, LTIP
2021 och LTIP 2022) till vd och koncernchef, koncernens lednings-
grupp och ett antal nyckelmedarbetare, enligt beslut av arsstam-
morna 2020, 2021 och 2022. Under forutsattning att den anstallde
har gjort en egen investering i aktier i MEKO AB (sparaktier) kan
den anstallde tilldelas motsvarande en matchningsaktieratt och
fyra prestationsaktieratter per sparaktie (totalt 5 aktier).
| programmet 2020/2022 (LTIP 2020) har vd och koncernchef
investerati © 000 sparaktier, i programmet 2021/2023 (LTIP 2021)
i 5 000 sparaktier och i 2022/2024 (LTIP 2022) 5 000 sparaktier.
Programmen ar fortfarande i intjanandeperioden.
Matchningsaktieratter och prestationsaktieratter kan tilldelas
vederlagsfritt och villkoras av att de anstallda fortfarande ager
sparaktierna, tredriga intjanandeperioder samt fortsatt anstalining.
Under 2022 har LTIP 2019 avslutats och ar inte langre i intjanande
period. Utfall, se nedan.

LTIP 2019

Under maj 2022 avslutades LTIP 2019. Utfallet blev att en (1) match-
ningsaktie (A aktier) tilldelades per sparaktie. Villkor for tilldelning
var att total aktieagaravkastning pa MEKOs aktie dversteg O procent
under perioden 1 april 2019-31 mars 2022 och att MEKOs soliditet
oversteg 40 procent (exklusive IFRS 16) vid utgangen av raken-
skapsaret 2022. Detta villkor var uppfyllt. Inga prestationsaktier

(B aktier) tilldelades, da prestationsvillkoren ej var uppfylida. Till-
delning forutsatte att vissa malnivaer har uppnatts avseende tillvaxt
i resultat per aktie i bolaget under rakenskapsaren 2019-2022.

LTIP 2020

Matchningsaktieratter (A aktier) forutsatter en total aktieagar-
avkastning p& MEKOs aktie som overstiger O procent under
perioden 1 april 2020-31 mars 2023.

Intjaning av prestationsaktieratter (B aktier) forutsatter att presta-
tionsvillkoren ar uppfyllda och att nivan av A aktier har uppnatts.
Vidare kraver tilldelning att vissa malnivaer har uppnatts avseende
minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive IFRS 16) och tillvaxt i justerat

- Ersattning till verkstallande direktoren i aktier

EBIT (redovisat EBIT justerat for engangsposter och avskrivning
av goodwill i MEKO AB) for rakenskapséaren 2020-2022. Styrelsen
har faststallt en miniminiva och en maximiniva for respektive
prestationsmal. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa linjar basis.
MEKO avser att presentera malnivaerna och i vilken utstrackning
dessa uppfyllts efter att programmet avslutats.

LTIP 2021

Matchningsaktieratter (A aktier) forutsatter en total aktieagar-
avkastning pd MEKOs aktie som 6verstiger O procent under
perioden 1 april 2021-31 mars 2024.

Intjaning av prestationsaktieratter (B aktier) forutsatter att presta-
tionsvillkoren ar uppfyllda och att nivan av A aktier har uppnatts.
Vidare kraver tilldelning att vissa malnivaer har uppnatts avseende
minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive IFRS 16) och tillvaxt i justerat
EBIT (redovisat EBIT justerat for engangsposter och avskrivning
av goodwill i MEKO AB) for rakenskapséaren 2021-2023. Styrelsen
har faststallt en miniminiva och en maximiniva for respektive
prestationsmal. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivaerna kommer utfallet att méatas pa linjar basis.
MEKO avser att presentera malnivaerna och i vilken utstrackning
dessa uppfyllts efter att programmet avslutats.

LTIP 2022

Matchningsaktieratter (A aktier) forutsatter en total aktieagar-
avkastning pa MEKOs aktie som 6verstiger O procent under perio-
den 1 april 2022-31 mars 2025.

Intjaning av prestationsaktieratter (B aktier) forutsatter att presta-
tionsvillkoren ar uppfyllda och att nivan av A aktier har uppnatts.
Vidare kraver tilldelning att vissa malnivaer har uppnatts avseende
minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive IFRS 16) och tillvaxt i justerat
EBIT (redovisat EBIT justerat for engédngsposter och avskrivning
av goodwill i MEKO AB) for rakenskapsaren 2022-2024. Styrelsen
har faststallt en miniminivd och en maximiniva for respektive
prestationsmal. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi och
maximinivaerna kommer utfallet att matas pa linjar basis. MEKO
avser att presentera malnivaerna och i vilken utstrackning dessa
uppfylits efter att programmet avslutats.

Information avseende rakenskapsar

Huvudsakliga villkor for Ingaende Under Utgaende
aktieoptionsprogrammen balans aret balans
Aktier Aktier
Utgang av Aktier foremal for Tilldelade aktier ~ féremal for
Befattnings- Specifikation Prestations- Datum for Datum for  inlasnings-  vid arets Tilldelade Intjanade prestations- som ej intjanats inlasnings-
havarens namn av programmet period tilidelning intjanande period borjan aktier” aktier villkor vid arets slut period
LTIP 19-01-01
2019/2021 —22-03-31 19-06-30 22-03-31 22-05-31 11250 0 11250 0 0 0
Xﬁe?‘;heﬁfncem' LTIP 20-01-01
Oscarson 2020/2022 -23-03-31 20-06-30 23-03-31 23-05-31 25000 0 - 25000 25000 0
LTIP 21-01-01
2021/2023 —24-03-31 21-06-30 24-03-31 24-05-31 25000 0 - 25000 25000 0
LTIP 22-01-01
2022/2024 -25-03-31 22-06-30 25-03-31 25-05-31 25000 - 25000 25000 0
61250 25000 11 250 75000 75000 0
1) Aktiernas varde 2022-12-31 ar 2 815 TSEK
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Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

- Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens kortsiktiga
rorliga ersattning (STI) har valts for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. STI ar kopplade till matbara
kriterier som ar i linje med MEKOs affars- och hallbarhetsstrategi.
Kriterierna faststalls arligen av ersattningsutskottet och godkanns

EEEBIEN Rroviig kortsiktig ersittning 2022 (T SEK)

av hela styrelsen, matperioden uppgar till ett ar. | vilken man kriteri-
erna har uppfyllts utvarderas och faststalls av ersattningsutskottet,
och godkanns av hela styrelsen, nar matperioden ar slut.

Det finns ett tak for den kortsiktiga rérliga ersattningen pa 60%
av den fasta arliga grundlénen (72% for 2022,120% av 60%), i linje
med ersattningsriktlinjerna.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2022 (STI 2022)

Beskrivning av kriterier hanforliga

Relativ viktning av a) Uppmatt prestation

Befattningshavarens namn, position till ersattningskomponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséattningsutfall (120%)
Koncernens nettoomsattning 30% a) 36% b) 1310

Vd och koncernchef Koncernens justerade EBIT 30% a) 3% b) 109

Pehr Oscarson Koncernens EBIT-marginal 10% a) 0% b) 0
Koncernens kassaflode 20% a) 0% b) 0
Hallbarhetsrelaterade nyckeltalsmal 10% a) 10% b) 364
Summa 100% 1783

Jamfoérande information avseende férandringar i ersattning och MEKOs resultat

- Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (%) (T SEK)

Genomshittlig
arlig grundion

Arlig forandring ersittning till vd och koncernchef 2018 2019 2020 2021 2022 2021
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 3,6% 0,0% 3,0% 5,0% 5% 5905
Bolagets resultat

Omsattning 33% 52% -3% 14% 14067 100
EBIT -22% 73% 6% -15% 758 700
EBIT-marginal 5% 6% 6% 6% 53%
Nettoskuld/EBITDA 6,44 3,68 2,42 2,42 3,36
Genomshnittlig ersattning baserat pa motsvarande heltid

Anstallda i bolagen Mekonomen Company,

Mekonomen Detaljist och Bileko Car Parts" 1.9% 1.8% 1.8% 0% 2,1% 469

1) Som referens har relevanta svenska féretag inom MEKO valts ut.
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