Delarsrapport januari - september 2023

Fortsatta forbattringar och ytterligare initiativ for 6kad lonsamhet

1 juli - 30 september 2023

e Nettoomséttningen 6kade med 13 procent till 4 124 (3 660) MSEK. Den organiska tillvixten var 8 procent.
Nettoomsattningen paverkades positivt av valutakurseffekter med 6 procent.

e EBIT okade till 300 (235) MSEK och EBIT-marginalen till 7,1 (6,3) procent. EBIT har paverkats positivt av
jamforelsestdrande poster i kvartalet om 33 (-22) MSEK.

o Justerad EBIT uppgick till 292 (281) MSEK och justerad EBIT-marginal till 6,9 (7,5) procent.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, dkade till 3,11 (2,23) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 599 (473) MSEK.

e Under perioden amorterades 500 MSEK av koncernens rantebirande skulder. Vid periodens utgang hade
skuldséttningsgraden minskat till 2,6 att jamfora med 3,2 per sista september 2022.

1 januari - 30 september 2023

e Nettoomsittningen 6kade med 22 procent till 12 389 (10 172) MSEK. Den organiska tillvixten var 8 procent.
Nettoomsattningen paverkades positivt av valutakurseffekter med 4 procent.

e EBIT okade till 804 (610) MSEK och EBIT-marginalen till 6,3 (5,9) procent. EBIT har paverkats positivt av

jamforelsestdrande poster i perioden om 92 (-48) MSEK.

o Justerad EBIT uppgick till 788 (746) MSEK och justerad EBIT-marginal till 6,2 (7,2) procent.

e Resultat per aktie, savil fore som efter utspadning, dkade till 7,57 (6,07 ) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 113 (722) MSEK.

e MEKO presenterade justerade finansiella mal och prioriteringar i samband med kapitalmarknadsdag den 21 mars 2023.

9 november 2023

Nettoomsattning 4124 3660 13 12 389 10172 22 16 284 14 067
EBIT 300 235 28 804 610 32 952 759
Justerad EBIT 292 281 4 788 746 6 987 945
Resultat efter finansiella poster 225 179 25 563 485 16 658 581
Resultat efter skatt 183 133 38 445 357 25 564 477
Resultat per aktie, SEK 3,11 2,23 39 7,57 6,07 25 9,62 8,12
EBIT-marginal, % 7,1 6,3 6,3 59 57 53
Justerad EBIT-marginal, % 6,9 75 6,2 7,2 5,9 6,6
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EBIT 300 235 28 804 610 32 952 759
Transaktionskostnader, forvarv

Koivunen - - - -26 - -26
Transaktionsskatt, forvarv

Koivunen - -22 - -22 - -22
Forsaljning fastigheter, Finland 1 - 67 - 67 -
Transaktionskostnader,

forsaljning fastigheter, Finland 0 - -7 - -7 -
Forséljning fastighet,

Danmark 37 - 37 - 37 -
Projektkostnader,

affarssystem -10 - Al(0) - -10 -
Elstdd, Sverige 5 - 5 - 5 -
Omstruktureringskostnader,

Norge - - - - -22 -22
Jamforelsestérande poster,

totalt 33 -22 92 -48 70 -70
"Ovriga poster", materiella

forvarvsrelaterade poster -25 -24 =77 -88 -105 -116
Justerad EBIT 292 281 4 788 746 6 987 945

1

Ovriga poster inkluderar materiella forvarvsrelaterade poster. Aktuella forvérvsrelaterade poster &r avskrivningar pa férvarvade dvervarden pa materiella
och immateriella tillgdngar avseende férvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen och MECA (MECA till och med maj 2022 d& dessa avskrivningar var avslutade).

2(29)




Vd:s kommentar

Fortsatta forbattringar och ytterligare initiativ for 6kad lonsamhet

MEKO uppvisar ett stabilt tredje kvartal med stark utveckling pa flera av vara viktiga marknader. Omsattningen véxer
stadigt, rorelseresultatet forbattras och vi fortsatter att starka var finansiella stallning. Men vi vill ocksa
oka vara marginaler. Darfor lanserar vi nu ett dvergripande initiativ for att skapa varaktigt hogre I6nsamhet.

Stark tillvaxt med offensiv i Sverige och Norge

Var affar i Sverige och Norge vaxte betydligt i kvartalet, mycket tack vare offensiva satsningar gentemot viktiga kundgrupper.
Det ar tydligt att vi har en grundmurad position pa en marknad dar efterfragan ar stabil oavsett konjunktur.

Behovet av fungerande och sakra fordon ar konstant, oavsett om de drivs pa el, bensin eller diesel. Manga ser ocksa att det ar mer
hallbart — f6r miljon och for planboken — att varsamt underhalla sin bil istillet for att kopa en ny, med de stora klimatavtryck som
tillverkningen orsakar.

Vi véxte organiskt i alla marknader, trots effekter av en svagare konjunktur. Sammantaget 6kade nettoomséttningen med
13 procent, organiskt var tillvéxten 8 procent. Utmaningar mérks framfor allt i Polen, Baltikum och Danmark, medan
marknadsutvecklingen i Sverige, Norge och Finland var battre.

Okat rorelseresultat enligt plan

MEKO har under lang tid vuxit med god Ionsamhet, vilket ar grunden i var strategi. Planenligt fortsatter rorelseresultatet att
forbattras. Det galler aven justerat for den fastighetsforséljning vi genomfort i Danmark och som paverkat rorelseresultatet positivt
med 37 miljoner kronor i kvartalet.

Den justerade rorelsemarginalen ligger daremot nagot under nivan for motsvarande kvartal forra aret. En del kan forklaras av att
vara prisjusteringar inte helt kompenserar for hogre inkopspriser och ogynnsamma valutakurser. Men vi vill mer, och kommer nu
att vidta ytterligare, offensiva atgarder utover de vi redan genomfort i bland annat Norge och Danmark.

Initiativ for ett starkare och mer I6nsamt MEKO

Hela foretaget 6kar nu takten i ett initiativ som vi kallar ”Building a stronger MEKO?”. Initiativet kommer att innehalla bade
effektiviseringar, kostnadsbesparingar och strategiska investeringar. Sammantaget ska detta ge tydliga och langsiktiga
effekter pa var justerade rorelsemarginal.

Vi kommer att dterkomma med detaljer kring detta initiativ, som ar prioriterat for oss. Det yttersta malet ar tydligt:
Att 6ka MEKOs lonsamhet och vart forsprang pa den oberoende fordonseftermarknaden i norra Europa — och samtidigt leda
branschens omstallning mot 6kad hallbarhet.

Starkt kassaflode och lagre skuldséttning

Vi levererade ett starkt kassaflode i kvartalet, vilket bidrog till att var finansiella stallning fortsatte att starkas. Vid
utgangen av kvartalet hade skuldsattningsgraden sjunkit till 2,6 ganger vilket ar inom malintervallet pa 2 - 3 ganger.
Detta ger oss bade trygghet och handlingsfrihet.

Som norra Europas marknadsledare har vi en stark position, men &ven goda forutsattningar att starka den ytterligare.
Jag vill ocksa passa pa att tacka alla vara medarbetare for fint utfort arbete under det tredje kvartalet.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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DET HAR AR MEKO

Vision

Vi mojliggdr mobilitet — idag, i morgon och i framtiden.

Affarsidé

Vi ar en internationell koncern som driver och utvecklar affarer pa fordonseftermarknaden. Vi fokuserar pa tillvaxt,
samverkan, synergiutvinning och pa att driva en hallbar och digital utveckling i var bransch. Var affarsidé ar tidlos och bygger
pa att mojliggora mobilitet - idag, i morgon och i framtiden - i takt med att tekniken utvecklas och fordon anvands pa nya

satt.

Vi tillgodoser behovet av tjanster och produkter till fordonsverkstader och andra féretag genom véara marknadsledande
koncept, distributionsnatverk och var effektiva logistikkedja. Vara koncept riktar sig till privata och kommersiella
fordonségare dar vi tillgodoser behovet av service och reparation av fordon.

Affarsflode

MEKO har en central inkdpsfunktion som stéttar alla fem affarsomraden; Denmark, Finland, Poland/the Baltics,
Sweden/Norway och Sgrensen og Balchen (Norway). Varutillforseln sker framst fran Europa och Asien via ledande
europeiska leverantorer. Affarsomradena driver grossist- och logistikverksamhet samt forsaljning via véra butik- och

verkstadskoncept pa respektive marknad. Forsaljning till foretag star for merparten av koncernens forsaljning.

Grossister/
Centrallager

=)

Butiker
B —

o
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(W cus) #Z INTER-TEAM Mekonomen BilXtra
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Anslutna verkstdder -

och andra B2B-kunder
KONCERNENS INTAKTER
Nettoomséttning, extern
per affarsomrade
Denmark 986 851 16 3119 2703 15 4104 3689
Finland® 386 336 15 1108 402 176 1435 728
Poland/the Baltics 921 786 17 2 606 1935 35 3419 2748
Sweden/Norway” 1589 1467 8 4852 4461 9 6411 6020
Sgrensen og Balchen
(Norway) 240 216 11 698 668 5 907 877
Centrala funktioner 2 3 -30 5 4 48 7 5
Summa nettoomsattning
koncernen 4124 3660 13 12 389 10172 22 16 284 14 067
Ovriga rérelseintéakter 132 84 58 372 212 75 484 324
KONCERNENS INTAKTER 4 255 3744 14 12 761 10 384 23 16 768 14 391

Intéktsfordelning per land och affarsomréde, framgar i tabeller pa sidan 20-21.

 Jamforelsetal har omraknats utifran nya affarsomraden.
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Organisk tillvéxt 3,4 3,3 6,8 9,3 4,5 6,1 10,9 10,2 15,2 9,2 7,6 7,5

Effekt fran forvarv/avyttringar 29 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,7 10,7
Valutaeffekt 11,3 9,4 9,7 9,7 15,3 115 -1,0 -1,7 -2,7 -4,1 6,2 4,1
Effekt arbetsdagar -1,8 0,0 -1,8 -15 -2,5 -1,0 -1,7 -0,6 -1,7 -0,6 -1,9 -0,5
Tillvaxt nettoomséttning 15,8 15,4 14,7 17,5 17,2 16,6 8,3 8,8 10,8 4,5 12,6 21,8

n Organisk tillvaxt for affarsomradena Finland och Poland/the Baltics i det tredje kvartalet inkluderar det férvarvade Koivunens verksamheter da dessa har varit i
MEKOs &go i mer &n 12 manader (forvarvet skedde 1 juli 2022). | perioden ‘jan-sep' ingar dessa verksamheter i 'Effekt fran forvarv/avyttringar' pa central niva for
perioden januari till juni, och i organisk tillvaxt for affarsomradena Finland och Poland/the Baltics for perioden juli till september.

1 juli - 30 september 2023

Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till 4 124 (3 660) MSEK. Nettoomséattningen paverkades positivt av valutakurseffekter
om 228 MSEK. Antalet arbetsdagar hade en negativ effekt pd nettoomséttningen i kvartalet med en arbetsdag farre i samtliga
lander. Den organiska tillvaxten var 8 procent, positivt paverkad av inflationsdrivna prishéjningar.

1 januari - 30 september 2023

Nettoomséattningen dkade med 22 procent till 12 389 (10 172) MSEK. Nettoomséttningen paverkades positivt av
valutakurseffekter om 414 MSEK. Antalet arbetsdagar hade en negativ effekt pad nettoomséttningen i perioden med en arbetsdag
farre i samtliga lander forutom i Danmark dar antalet arbetsdagar var oforandrat jamfort med foregaende ar.

Den organiska tillvaxten var 8 procent, positivt paverkad av inflationsdrivna prishéjningar.

KONCERNENS RESULTAT

1 juli - 30 september 2023

EBIT

EBIT 6kade till 300 (235) MSEK och EBIT-marginalen till 7,1 (6,3) procent. EBIT har paverkats positivt av

jamforelsestorande poster i kvartalet om netto 33 MSEK (-22), hanforliga huvudsakligen till vinst vid forsaljning av fastighet i
Danmark om 37 MSEK, elstdd i Sverige om 5 MSEK samt projektkostnader for affarssystem om 10 MSEK.

Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT i kvartalet med -3 (-15) MSEK. Genomforda prisokningar under kvartalet
kompenserade inte fullt ut for 6kade inkdpskostnader till foljd av ett hogt inflationstryck och en oférdelaktig véxelkurs mot EUR,
vilket paverkade EBIT negativt.

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 292 (281) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 6,9 (7,5) procent.
Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade justerad EBIT i kvartalet med -3 (-15) MSEK. Genomforda
prisdkningar under kvartalet kompenserade inte fullt ut for ékade inkdpskostnader till féljd av ett hogt inflationstryck
och en oférdelaktig vixelkurs mot EUR, vilket paverkade justerad EBIT negativt.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 225 (179) MSEK. Rantenettot uppgick till -69 (-38) MSEK och dvriga
finansiella poster uppgick till -7 (-18) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 183 (133) MSEK. Resultat per aktie, saval
fore som efter utspadning, 6kade till 3,11 (2,23) SEK.

1 januari - 30 september 2023

EBIT

EBIT uppgick till 804 (610) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 6,3 (5,9) procent. EBIT har paverkats positivt av
jamforelsestérande poster om netto 92 MSEK (-48) hanforliga huvudsakligen till forséljningen av fastigheter i Finland och
Danmark om totalt 97 MSEK, elstdd i Sverige om 5 MSEK samt projektkostnader for affarssystem om 10 MSEK.
Valutakurseffekter pa balansrakningen paverkade EBIT med -23 (-38) MSEK. Genomfdrda prisokningar kompenserade inte fullt
ut for 6kade inkopskostnader till foljd av ett hogt inflationstryck och starkt EUR, vilket paverkade EBIT negativt.
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Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 788 (746) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 6,2 (7,2) procent. Valutakurseffekter pa
balansrikningen paverkade justerad EBIT med -23 (-38) MSEK. Genomférda prisdkningar kompenserade inte fullt ut for okade
inképskostnader till foljd av ett hogt inflationstryck och starkt EUR, vilket paverkade justerad EBIT negativt.

Resultatet i ovrigt
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 563 (485) MSEK. Rantenettot uppgick till -198 (-87) MSEK och 6vriga
finansiella poster uppgick till -42 (-37) MSEK. Resultatet efter skatt kade till 445 (357) MSEK.

Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning, ckade till 7,57 (6,07) SEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lépande verksamheten for det tredje kvartalet 6kade till 599 (473) MSEK och for

niomanadersperioden till 1 113 (722) MSEK. Betald skatt uppgick till 132 (25) MSEK for det tredje kvartalet och for
niomanadersperioden till 239 (246) MSEK. Under perioden aterbetalades 500 MSEK av koncernens rantebarande skulder.
Trots detta 6kade koncernens likvida medel jamfaért med motsvarande kvartal foregaende ar och uppgick till

947 (639) MSEK jamfort med 741 MSEK vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till 38 (36) procent.

Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 5 287 (5 380) MSEK, inklusive langfristig leasingskuld om 1 452 (1 026) MSEK.
Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 565 (506) MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 544 (506) MSEK.
Nettoskulden minskade till 2 875 (3 659) MSEK, vilket innebar en minskning med 683 MSEK jamfart med arsskiftet.

Vid periodens utgang uppgick skuldsattningsgraden till 2,6 att jamfora med 3,2 per sista september 2022.

MEKOs tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var vid utgdngen av september cirka 1 947 MSEK,
jamfort med 1 261 MSEK vid arsskiftet. Per den 30 september 2023 uppfyller MEKO samtliga kovenanter i laneavtalen.

INVESTERINGAR

Under tredje kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgéngar till 135 (137) MSEK inklusive leasingkontrakt om 83 (88)
MSEK och under niomanadersperioden till 1 088 (339) MSEK inklusive leasingkontrakt om 925 (203) MSEK. Merparten av
okningen avseende leasingkontrakt under 9-manaders perioden avser hyreskontrakt for fastigheter i Finland och Danmark
relaterade till Sale and Leaseback-transaktioner redovisade i enlighet med IFRS 16 for fastigheter som avyttrats.

Investeringar i leasingkontrakt avser framst hyreskontrakt dels till foljd av nya hyreskontrakt men aven forlangda l6ptider och
hojda hyreskostnader i befintliga kontrakt samt nya billeasingkontrakt. Ovriga investeringar avser framst verkstadsprofilering,
verkstadsanpassningar, verkstadsutrustning, inventarier till butik, lager och verkstader samt IT-investeringar. Av- och
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar uppgick till 191 (182) MSEK for tredje kvartalet
och till 554 (482) MSEK for nioméanadersperioden.

Bolags- och rorelseforvarv har under tredje kvartalet uppgatt till 1 (1 428) MSEK och for niomanadersperioden till 37

(1 475) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick totalt till 75 (1 440) MSEK och 6vertagna skulder till 28 (530) MSEK for
niomanadersperioden. Utdver goodwill, som uppgick till 13 (208) MSEK har Gvervarden pé anlaggningstillgangar
identifierats avseende kundrelationer 19 (49) MSEK varumarken, - (123) och byggnader och mark - (275) for
nioménadersperioden. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade dvervarden uppgick till 4 (89) MSEK. Férvarvade
minoritetsandelar uppgick till - (0) MSEK for tredje kvartalet och 15 (6) MSEK for niomanadersperioden. Avyttrade
minoritetsandelar uppgick till - (-) MSEK under tredje kvartalet och 1 (0) for nioménadersperioden. Avyttrade verksamheter
uppgick till 2 (0) MSEK i tredje kvartalet och 52 (17) MSEK for niomanadersperioden.
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FORVARV OCH ETABLERINGAR
Tredje kvartalet
Inga forvarv av vésentlig storlek har gjorts under kvartalet.

Tidigare under aret

Affarsomrade Denmark har forvarvat 70 procent av det ledande biltillbehorsforetaget Avant Denmark. Avant Denmark
erbjuder Danmarks storsta utbud av tillbehor for bilar och bedriver forséljning till féretag och konsumenter, bland annat online
via Biludstyr.dk samt via aterforséljare dver hela Danmark.

ANTAL BUTIKER OCH VERKSTADER
Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgéang till 668 (675), varav antal egna butiker 426 (437). Antalet
anslutna verkstader uppgick till totalt 4 418 (4 327). Se fordelning i tabell pa sidan 23.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 6 295 (6 039) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 23.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADE
Koncernen rapporteras fran och med det tredje kvartalet 2022 i fem affarsomraden, Denmark, Finland, Poland/the Baltics,
Sweden/Norway och Sgrensen og Balchen (Norway). Jamforelsetal har omréknats.

AFFARSOMRADE DENMARK

Nettoomséttning, extern 986 851 16 3119 2703 15 4104 3689
Rorelseresultat (EBIT) 91 58 56 246 224 10 287 265
EBIT-marginal, % 8,8 6,8 7,8 8,3 6,9 7,2
Antal butiker / varav egna 49/ 49 50/50 50/50
Antal AutoMester 391 405 400
Antal Hella Service Partner 278 148 283
Antal Din BilPartner 154 290 153
Antal CarPeople 74 68 72
Antal White label 105 115 115

Affarsomradet inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark.

Nettoomséattningen 6kade med 16 procent till 986 (851) MSEK i det tredje kvartalet, positivt paverkat av valutaeffekter om
96 MSEK. Den organiska tillvaxten var 3 procent, driven av saval prisjusteringar som dkade volymer. Marknadsutvecklingen
har fortsatt préaglats av htg konkurrens och en generellt forsvagad konsumentkdpkraft.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 91 (58) MSEK och EBIT-marginalen till 8,8 (6,8) procent i kvartalet. Rorelseresultatet har
paverkats positivt av en fastighetsforsaljning i Odense, med motsvarande 37 MSEK. Justerat for denna minskade rorelseresultatet
till 54 MSEK, vilket framst forklaras av en lagre bruttomarginal jamfort med motsvarande kvartal foregaende éar.
Bruttomarginalen minskade jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar, fraimst som en foljd av hogre inkGpspriser

i kombination med en nagot forandrad kund- och produktmix.

| det tredje kvartalet var antalet arbetsdagar en arbetsdag farre i Danmark jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.

AFFARSOMRADE FINLAND

Nettoomséttning, extern 386 336 15 1108 402 176 1435 728
Rorelseresultat (EBIT) 3 21 -84 97 9 1011 110 22
EBIT-marginal, % 0,9 6,2 8,2 2,1 7,2 2,9
Antal butiker / varav egna 168/14 170/15 170/15
Antal Mekonomen Bilverkstad 105 90 97
Antal Fixus 195 205 200
Antal MECA Tungbil 35 40 38

Affarsomradet inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Finland.

Nettoomséattningen dkade till 386 (336) MSEK i det tredje kvartalet. Valutaeffekter har paverkat nettoomsattningen
positivt med 33 MSEK. Den organiska tillvaxten var 7 procent. Utvecklingen har varit relativt god pa den finska
marknaden under kvartalet, driven av en generellt stabil efterfrdgan pa verkstadstjanster och reservdelar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 (21) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till 0,9 (6,2) procent. Integrationsarbetet
och synergihemtagning pagar enligt plan med den i september genomférda sammanslagningen av Koivunens och
Mekonomens lager, vilket temporart har paverkat kostnadsnivan i kvartalet. EBIT har paverkats positivt av jamfarelsestorande
poster i kvartalet om 1 (-) MSEK relaterat till forsaljningen av fastigheter i Finland under andra kvartalet. Bruttomarginalen
minskade i kvartalet da prisjusteringar inte fullt ut kunde kompensera for hogre inkopspriser och en férandrad produktmix.

| tredje kvartalet var antalet arbetsdagar en arbetsdag farre i Finland jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.
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AFFARSOMRADE POLAND/THE BALTICS

Nettoomsattning, extern 921 786 17 2 606 1935 35 3419 2748
Rorelseresultat (EBIT) 35 52 -33 108 107 1 166 164
EBIT-marginal, % 3,7 6,4 4,0 53 4,7 5,8
Antal butiker / varav egna 133/111 130/ 108 131/109
Antal Fixus 34 33 33
Antal Inter Data Service 718 630 644
Antal O.K. Serwis 306 277 287
Affarsomrade Poland/the Baltics inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Estland, Lettland, Litauen och Polen

samt export.

Nettoomséttningen 6kade med 17 procent till 921 (786) MSEK i det tredje kvartalet. Valutaeffekter har paverkat
nettoomséttningen positivt med 120 MSEK. Den organiska tillvéxten var 4 procent, frdmst driven av en stark utveckling

for exportverksamheten och god utveckling for verksamheten i Baltikum. Efterfrdgan pa marknaderna i Polen och Baltikum

har bromsat in nagot som en foljd av hogt inflationstryck och en svagare konjunktur. Exportférsaljningen var starkast till
Tyskland, Tjeckien och Slovakien i kvartalet.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35 (52) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till 3,7 (6,4) procent. Det lagre

resultatet forklaras av en lagre bruttomarginal i kombination med hogre kostnader drivet av hog inflation och en anstrangd
arbetsmarknad med Gkade l6nekrav. Bruttomarginalen minskade da prisjusteringar inte kunde kompensera for hogre

inkopspriser samt en 6kad andel exportforsaljning med lagre marginal, jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

| tredje kvartalet var antalet arbetsdagar en arbetsdag férre i Estland, Lettland, Litauen och Polen jamfért med motsvarande

kvartal foregaende ar.

AFFARSOMRADE SWEDEN/NORWAY

Nettoomsattning, extern 1589 1467 8 4 852 4 461 9 6411 6 020
Roérelseresultat (EBIT) 174 130 34 374 333 12 425 383
EBIT-marginal, % 10,6 8,6 7,5 7,3 6,4 6,2
Antal butiker / varav egna 243 /212 259 /227 256 /224
Antal Mekonomen Bilverkstad 675 684 681
Antal MECA Car Service 712 716 726
Antal MekoPartner 184 190 187
Antal Speedy 51 42 47
Antal MECA Tungbil 39 38 37
Antal AlltiBil 4 5 5
Antal White Label 89 94 93

Affarsomrade Sweden/Norway inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verkstads- och fleetverksamhet huvudsakligen genom
koncepten MECA och Mekonomen.

Nettoomsattningen i det tredje kvartalet 6kade med 8 procent till 1 589 (1 467) MSEK, varav 979 (895) MSEK i den
svenska verksamheten och 610 (573) MSEK i den norska verksamheten. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen
negativt med 14 MSEK. Den organiska tillvaxten var 11 procent. Forsaljningsutvecklingen har varit stark i bade Sverige
och Norge under kvartalet, driven av saval prisjusteringar som nya kunder och darmed dkade volymer, trots en generellt
forsvagad konsumentkdpkraft.
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Rérelseresultatet (EBIT) dkade till 174 (130) MSEK och EBIT-marginalen till 10,6 (8,6) procent i det tredje kvartalet.
De tidigare genomforda atgarderna for effektivisering och optimering av butiksnétverk i Norge samt lénsamhetsstarkande
atgarder i Sverige har haft en positiv effekt i kvartalet. En ndgot lagre bruttomarginal i kombination med en mérkbar
kostnadsinflation jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar har haft en negativ inverkan pa resultatutvecklingen.
Kvartalets resultat har paverkats positivt med 5 MSEK avseende utbetalt elstod i Sverige.

| det tredje kvartalet var antalet arbetsdagar en arbetsdag farre i Norge och i Sverige jamfart med motsvarande kvartal foregaende

ar.
AFFARSOMRADE S@RENSEN OG BALCHEN (NORWAY)

Nettoomsattning, extern 240 216 11 698 668 5 907 877
Roérelseresultat (EBIT) 42 39 9 116 126 -8 150 160
EBIT-marginal, % 17,4 17,9 16,4 18,7 16,2 18,0
Antal butiker / varav egna 75140 66 /39 66 /40
Antal BilXtra 269 257 262

Affarsomrade Sgrensen og Balchen (Norway) inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge. Sgrensen og
Balchen (Norway) ar det affarsomrade i koncernen som har storst andel forséljning direkt till konsument och ar darmed mer
exponerat mot detaljhandeln &n koncernen i 6vrigt.

Tredje kvartalets nettoomséttning uppgick till 240 (216) MSEK. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med
6 MSEK. Den organiska tillvaxten var 15 procent. Utvecklingen har drivits av god volymtillvéxt inom foretagsforséljning
i kombination med prisjusteringar, men paverkats negativt av en fortsatt svag utveckling for detaljhandeln. Verksamheten
har i hogre grad &n 6vriga segment paverkats av en generellt svag detaljhandelsmarknad.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 42 (39) MSEK och EBIT-marginalen till 17,4 (17,9) procent i kvartalet.
Resultatforandringen forklaras framst av hogre forsaljning, vilken motverkats av en lagre bruttomarginal och mérkbar
kostnadsinflation jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Den lagre bruttomarginalen ar framst relaterad till
hdgre inkdpspriser, negativa valutakursforandringar och en forandrad kundmix med en hdgre andel forséljning till foretag.

| tredje kvartalet var antalet arbetsdagar en arbetsdag farre i Norge jamfort med motsvarande kvartal foregaende éar.
ANTAL ARBETSDAGAR PER KVARTAL OCH LAND

MEKO har i sin verksamhet inga tydliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet arbetsdagar sval omsattning som
resultat och extremt sommar- eller vintervader kan ocksa paverka lonsamheten.

Danmark 65 64 59 59 65 66 63 64 252 253
Estland 64 63 62 62 65 66 63 64 254 255
Finland 64 63 60 61 65 66 62 63 251 253
Lettland 65 64 59 60 65 66 63 63 252 253
Litauen 64 62 63 63 63 64 61 62 251 251
Norge 65 64 58 59 65 66 63 64 251 253
Polen 64 63 61 62 64 65 62 62 251 252
Sverige 64 63 59 60 65 66 63 64 251 253
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

MEKO ér utsatt for ett antal externa, operationella och finansiella risker. Samtliga identifierade risker foljs kontinuerligt
och vid behov vidtas riskreducerande atgarder for att begransa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs i
arsredovisningen for 2022, sid 30 samt not 11. For effekt pa resultatet fore skatt vid forandring av valutakurser, se
arsredovisning 2022 sid 44 och for finansiella risker se not 36. Var beddmning ar att inga nya vasentliga riskomréaden
tillkommit.

MEKO har via sin risk- & compliance committe (RCC), bestdende av koncernledningen och koncernens riskansvarige,
sarskilt fokus pa att identifiera kritiska forandringar inom riskomradet. Riskansvarig och CFO har en frekvent dialog med
affarsomradesledningarna for att begransa riskerna eller forhindra att de uppstar. | denna process involveras ocksa olika
intressenter, styrelse och revisionsutskott.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -53 (-368)
MSEK for tredje kvartalet, och -82 (-479) MSEK for niomanadersperioden exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om - (147)
MSEK for tredje kvartalet och 484 (566) MSEK for nioméanadersperioden. Den stora skillnaden mot perioden foregaende ar beror
till storsta delen pa nedskrivning av andelar i den tidigare verksamheten i Finland. Medelantalet anstallda i moderbolaget var 6 (6).
MEKO AB har under tredje kvartalet sélt varor och tjanster till koncernforetag for sammanlagt 12 (11) MSEK och under
niomanadersperioden for 34 (35) MSEK.

CENTRALA FUNKTIONER OCH "OVRIGA POSTER"

”Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven MEKO AB. Koncerngemensamma
funktioner omfattar funktioner som stédjer hela koncernens arbete; ekonomi och controlling, riskhantering och internrevision,
hallbarhet, juridik, affarsutveckling, kommunikation och marknad, personal samt operations som innefattar inkop, sortiment,
logistik och IT. Enheterna som rapporteras i ”Centrala funktioner” uppnér ej kvantitativa gransvéarden for att rapporteras
separat och nyttan beddms vara begrénsad for de finansiella rapporternas anvéndare att rapportera som segment. EBIT for
”Centrala funktioner” uppgick till -20 (-41) MSEK for tredje kvartalet och -61 (-100) MSEK f6r niomanadersperioden.

Den storsta skillnaden jamfort med foregaende ar beror pa kostnader hanforligt till forvarvet av Koivunen under 2022.

"Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade
poster ar avskrivningar pa forvirvade immateriella och materiella tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen,
och MECA (MECA till och med maj 2022 da avskrivningar var avslutade) om -25 (-24) MSEK for tredje kvartalet och -77
(-88) MSEK for niomanadersperioden.
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HANDELSER UNDER PERIODEN
Den 11 juli har MEKO aterbetalat 500 MSEK av koncernens rantebarande skulder.

Den 23 augusti kommunicerades att MEKO uttkar satsningen pa tunga fordon. Genom ett nytt strategiskt samarbete blir
MEKO leverantor till Sveriges storsta oberoende verkstadskedja for lastbilar, Malte Manson Verkstader. Avtalet gor att
MEKO ytterligare stérker sin position i Sverige samtidigt som Malte Manson Verkstader kan 6ka takten i sin expansion.

MEKO har utsett Anders Oxelstrém till ny kommunikationsdirektor. Med en gedigen bakgrund som chef inom nagra av
Sveriges storsta mediaorganisationer och flerarig radgivare till stora svenska bérsbolag kommer Anders Oxelstrom att spela
en viktig roll i att stirka MEKOs kommunikation. Anders Oxelstrom tilltréder den 18 december.

MEKO avvyttrade en lager- och kontorsfastighet i Danmark till ett viarde om 68 MSEK, vilket gav en reavinst om 37 MSEK
i kvartalet.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Anders Lindén tilltradde som interim CFO per den 13 oktober.

REDOVISNINGSPRINCIPER

MEKO tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
tillampas som i senaste arsredovisningen. Denna delarsrapport bestar av sidorna 1-29 och skall lasas i sin helhet.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisningsprinciper
och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje delrad ska
dverensstimma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferenser uppsta.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum
Bokslutskommuniké januari-december 2023 2024-02-14
Delarsrapport januari-mars 2024 2024-05-16
Delarsrapport januari-juni 2024 2024-08-22
Delarsrapport januari-september 2024 2024-11-07
Bokslutskommuniké januari-december 2024 2025-02-13
Arsstamma

Arsstamman for 2023 kommer att héllas den 16 maj 2024 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig genom
publicering pd MEKOs hemsida senast den 17 april 2024.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststalldes pa arsstimman den 23 maj 2023 har MEKO etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till arsstiamman den 16 maj 2024 lamna forslag till val av ordférande vid arsstamman, antal
ledamdter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och évriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode
samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor, samt riktlinjer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor arsstamman 2024 utgors av Nick Zarcone utsedd av LKQ Corporation, Magnus Sjoqvist utsedd av
Swedbank Robur Fonder AB, Thomas Wuolikainen utsedd av Fjarde AP-fonden samt Erik Nordstrom utsedd av Didner & Gerge
Fonder AB. Valberedningen kommer att utse valberedningens ordférande vid sitt férsta sammantrade.

MEKOs styrelseledamot, Helena Skéntorp, ar adjungerad till valberedningen.

Stockholm 9 november 2023
MEKO AB (publ), org.nr 556392-1971

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef MEKO AB, tel 08-464 00 20
Anders Lindén, Interim CFO MEKO AB, tel 08-464 00 20
Fredrik Satterstrom, IRO MEKO AB, tel 08-464 00 20

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 9 november 2023
klockan 07:30.

Delarsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
Oversatts till engelska.
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Revisorns granskningsrapport
MEKO AB (publ), org nr 556392-1971
Inledning

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
MEKO AB (publ) per 30 september 2023 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig

granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med 1AS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 9 November 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomsattning 4124 3660 12 389 10172 16 284 14 067
Ovriga rorelseintakter 132 84 372 212 484 324
Summa intakter 4 255 3744 12 761 10 384 16 768 14 391
Handelsvaror -2 330 -2 010 -6 963 -5515 -9193 -7 745
Ovriga externa kostnader -538 522 -1 676 -1419 -2 228 -1972
Personalkostnader -849 -750 -2622 -2204 -3461 -3043
Rorelseresultat fore av- och ned-

skrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt nyttjande-

rattstillgdngar (EBITDA) 538 462 1500 1245 1886 1631
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar samt

nyttjanderattstillgangar -191 -182 -554 -482 -747 -675
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgéngar (EBITA) 347 280 946 763 1139 956
Av- och nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar -46 -45 -142 -152 -187 -197
Rorelseresultat (EBIT) 300 235 804 610 952 759
Ranteintakter 11 4 21 10 28 17
Réntekostnader -80 -42 -219 -97 -274 -152
Ovriga finansiella poster -7 -18 -42 -37 -48 -43
Resultat efter finansiella poster 225 179 563 485 658 581
Skatt -41 -46 -118 -129 -94 -104
PERIODENS RESULTAT 183 133 445 357 564 477
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 174 125 423 340 537 454
Minoritetsdelagare 9 9 21 17 27 23
PERIODENS RESULTAT 183 133 445 357 564 477
Resultat per aktie fére och efter utspadning,

SEK 3,11 2,23 7,57 6,07 9,62 8,12
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Periodens resultat 183 133 445 357 564 477
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till &rets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster 0 3 0 3 -1 2

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrakning av

utlandska dotterbolag -165 107 174 286 330 441

- Sakring av nettoinvesteringl) -4 1 15 -69 2 -81

- Kassaflédessakringar? 2 0 2 22 2 22
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -170 112 191 242 333 385
PERIODENS TOTALRESULTAT 13 245 636 599 898 861
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 234 611 579 865 833
Minoritetsdeléagare 7 11 24 20 32 28
PERIODENS TOTALRESULTAT i3 245 636 599 898 861
n Nettoinvestering i NOK valutasékras med en valutaranteswap. Lan i EUR som valutasdkrade nettoinvesteringen i DKK avslutades i kvartal 3 2022
2 Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
TILLGANGARY
Immateriella anlaggningstillgangar 5958 5 868 5933
Materiella anlaggningstillgangar 757 1057 1076
Nyttjanderéttstillgang 1931 1532 1526
Finansiella anlaggningstillgdngar 162 143 136
Uppskjutna skattefordringar 28 15 19
Handelsvaror 4266 4017 4147
Kortfristiga fordringar 2678 2389 2195
Likvida medel 947 639 741
SUMMA TILLGANGAR 16 728 15 660 15773
EGET KAPITAL OCH SKULDERY
Eget kapital 6 376 5698 5926
Langfristiga skulder, rantebarande 3835 4354 4372
Langfristiga leasingskulder 1452 1026 1020
Uppskjutna skatteskulder 449 532 501
Langfristiga skulder, icke rantebarande 22 19 20
Kortfristiga skulder, rantebarande 21 0 -
Kortfristiga leasingskulder 544 506 520
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 4028 3523 3416
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 728 15 660 15773

Y Redovisade vérden for finansiella tillgdngar och skulder ar antingen varderade till verkligt véarde eller utgor en uppskattning av verkligt varde.
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Eget kapital vid arets ingdng 5926 5229 5229
Periodens totalresultat 636 599 861
Aktieswap 18 -23 -23
Forvéarv/forsaljning av minoritetsandelar -7 69 48
Utdelning till aktieagare -199 -181 -184
Aktiesparprogram 2 5 -6
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 6 376 5698 5926
Varav minoritetens andel 130 135 125
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt 577 395 1236 1124 1595 1484
Betald skatt -132 -25 -239 -246 -234 -240
Kassaflode fran den lopande verksam-

heten fore forandring i rorelsekapital 446 370 996 879 1361 1244
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital:

Forandring i varulager -66 32 -44 -191 -105 -251
Foréandring i fordringar -131 -147 -469 -370 -284 -186
Forandring i skulder 350 218 630 404 467 241
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital 154 103 117 -157 78 -196
Kassaflode fran den |6pande

verksamheten 599 473 1113 722 1439 1048
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -26 -1 344 255 -1 469 190 -1533
Kassaflgde fran

finansieringsverksamheten -782 1011 -1201 460 -1 375 286
PERIODENS KASSAFLODE -208 140 166 -287 254 -199
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 1175 486 741 892 639 892
Kursdifferens i likvida medel -20 13 40 35 54 49
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 947 639 947 639 947 741
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDER TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt varde i balansrékningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer, vilka
beskrivs i &rsredovisningen 2022, Not 11. MEKOs samtliga finansiella instrument som vérderas till verkligt varde ingdr i niva 2, forutom

tillaggskopeskillingar som ingdr i niva 3. Aktuella tillaggskopeskillingar uppgar dock till ej véasentliga belopp.

De metoder och antaganden som framst anvénts for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan beskrivs i
arsredovisningen 2022, Not 11. Det ar det samma typer av finansiella instrument i delarsrapporten som i rsbokslutet 2022.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE | 30 september 30 september
BALANSRAKNINGEN, MSEK 2023 2022

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Rénteswappar 30 27
Valutahedge 1 -
SUMMA 31 27

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaranteswap 11 12

SUMMA 11 12
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FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar - 98 - 98 98 34 132
Derivat l&ngfristiga® 30 - - 30 30 - 30
Derivat Kortfristiga® 1 1 1 - 1
Kundfordringar - 1778 - 1778 1778 - 1778
Ovriga kortfristiga fordringar - 10 - 10 10 891 901
Likvida medel - 947 - 947 947 - 947
SUMMA 31 2833 - 2 864 2 864 925 3788
FINANSIELLA SKULDER

Obligationslan - - 1245 1245 1250 - 1245
L&ngfristiga skulder, rantebarande®® - - 2580 2580 2580 - 2580
Langfristiga leasingskulder? - - 1452 1452 - - 1452
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - - - - 22 22
Derivat® 11 - - 11 11 - 11
Kortfristiga skulder, rantebarande® - - 21 21 21 - 21
Kortfristiga leasingskulder® - - 544 544 - - 544
Leverantérsskulder - - 2322 2322 2322 - 2322
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 1702 1702
Tillaggskodpeskillingar, kortfristiga 5 - - 5 5 - 5
SUMMA 16 - 8 164 8179 6188 1723 9903

Y Det redovisade virdet pa koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde motsvarar i allt

vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan &r i paritet med aktuella marknadsrantor. P& den marknadsnoterade obligationen skiljer sig det verkliga

vardet frén redovisat varde d& marknadsvardet p& obligationen forandrats sedan denna emitterades. Det redovisade vardet p& koncernens Kortfristiga

finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde d& diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
2 beloppet ingér skuld relaterad till aktieswappar 24 MSEK.

3 Det redovisade virdet pa koncernens langfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga vérde eftersom

réntan ar i paritet med aktuella marknadsréntor.

4 Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och &sétts inte nagot verkligt varde.

9 Derivatinstrument anvanda fér sakringsandamal.

% Det redovisade virdet pa koncernens kortfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga véarde da

diskonteringseffekten inte &r vasentlig.
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NETTOOMSATTNING, MSEK Y

Denmark 986 1087 1046 3689 986 851 919 933 3480 902 804 900 874
Finland 386 387 335 728 327 336 32 33 111 30 30 26 25
Poland/the Baltics 921 901 784 2748 813 786 615 533 2091 515 571 555 451
Sweden/NorvvayZ’ 1589 1670 1593 6 020 1559 1467 1553 1441 5746 1468 1352 1490 1436
Sgrensen og Balchen (Norway) 240 246 213 877 209 216 237 215 873 207 211 239 215
Centrala funktioner” 2 2 2 5 2 3 0 0 7 6 1 1 1
KONCERNEN 4124 4292 3973| 14067 3895 3660 3357 3155| 12309 3129 2968 3210 3001
EBIT, MSEK

Denmark 91 72 83 265 41 58 73 93 352 75 89 92 96
Finland 3 71 23 22 13 21 -7 -6 -29 -8 -7 -7 -7
Poland/the Baltics 35 47 26 164 57 52 38 17 102 31 29 36 6
Sweden/NorwayZ’ 174 118 82 383 50 130 102 101 475 87 144 149 95
Sgrensen og Balchen (Norway) 42 47 27 160 34 39 50 37 185 37 46 57 44
Centrala funktioner” -20 -26 15|  -119 -19 -41 -42 -17 -51 -16 11 -13 -11
Ovriga poster‘” -25 -25 -27 -116 -28 -24 -30 -35 -141 -34 -34 -34 -38
KONCERNEN 300 304 200 759 148 235 185 190 894 173 255 280 186
EBIT-MARGINAL, %

Denmark 8,8 6,6 8,0 7,2 4,1 6,8 7,9 10,0 10,1 8,3 11,1 10,2 11,0
Finland 0,9 15,5 6,7 2,9 3,9 6,2 -21,3 -16,8 -25,5 -24,5 -23,5 -28,2 -26,2
Poland/the Baltics 3,7 51 3,2 5,8 6,8 6,4 6,0 3,0 4,7 5,8 4,9 6,3 1,3
Sweden/Norway? 10,6 6,9 5,1 6,2 31 8,6 6,5 6,8 8,1 57| 105 9,8 6,5
Sgrensen og Balchen (Norway) 17,4 18,6 12,6 18,0 15,9 17,9 20,9 17,0 20,9 17,6 21,5 23,7 20,4
KONCERNEN 7,1 6,8 4,9 53 3,7 6,3 54 59 7,1 54 8,5 8,6 6,1
INVESTERINGAR, MSEK®

Denmark 7 6 45 10 15 12 38 11 5 6 16
Finland 8 8 4 14 9 4 1 0 7 1 1 2 2
Poland/the Baltics 22 6 8 35 15 9 6 5 23 8 3 6 6
Sweden/Norway” 12 28 35 98 30 19 32 16 93 21 16 31 25
Sgrensen og Balchen (Norway) 0 2 2 4 2 0 0 2 4 0 1 2 1
Centrala funktioner” 1 2 3 13 6 3 2 2 7 3 2 1 1
KONCERNEN 52 53 58 208 71 50 53 34 173 45 28 49 51

n Nettoomséttningen for respektive affarsomrade avser externa kunder.

2 Mekonomen Finland redovisas fran det tredje kvartalet 2022 i affarsomrade Finland fran tidigare i affarsomrade Sweden/Norway. Jamférelsetal har omraknats.
3 | "Centrala funktioner” ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande aven MEKO AB.

4 "Ovriga poster" inkluderar férvarvsrelaterade poster hanférliga till MEKO AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade poster &r

avskrivningar pa forvarvade immateriella och materiella tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen och MECA (MECA till och med maj 2022).

% Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
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Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 986 986
Finland 386 386
Poland/the Baltics 114‘ 40‘ 23‘ 744 921
Sweden/Norway 610 979 1589
Sgrensen og Balchen (Norway) 240 240
Centrala funktioner 2
Summa nettoomsattning koncernen 4124
Ovriga intakter 132
KONCERNENS INTAKTER 4 255
Fordelning av intakter per land utifrén vilket land som genererar intékterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 851 851
Finland 336 336
Poland/the Baltics 111‘ 30‘ 18‘ 627 786
Sweden/Norway 573 895 1467
Sgrensen og Balchen (Norway) 216 216
Centrala funktioner 3
Summa nettoomsaéttning koncernen 3660
Ovriga intéakter 84
KONCERNENS INTAKTER 3744
Fordelning av intékter per land utifrén vilket land som genererar intékterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 3119 3119
Finland 1108 1108
Poland/the Baltics 344‘ 116‘ 67‘ 2079 2 606
Sweden/Norway 1861 2991 4 852
Sgrensen og Balchen (Norway) 698 698
Centrala funktioner 5
Summa nettoomsattning koncernen 12 389
Ovriga intakter 372
KONCERNENS INTAKTER 12 761
Férdelning av intékter per land utifrén vilket land som genererar intékterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danmark| Finland ‘ Estland ‘ Lettland ‘ Litauen ‘ Polen ‘ Norge ‘ Sverige | Totalt
Denmark 2703 2703
Finland 402 402
Poland/the Baltics 111‘ 30‘ 18‘ 1775 1935
Sweden/Norway 1731 2729 4461
Sgrensen og Balchen (Norway) 668 668
Centrala funktioner 4
Summa nettoomsattning koncernen 10172
Ovriga intakter 212
KONCERNENS INTAKTER 10 384

Fordelning av intékter per land utifrén vilket land som genererar intékterna for respektive segment.
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Intékter 4 255 4 453 4052| 14391 4 007 3744 3415 3226| 12552 3218 3013 3263 3058
EBITDA 538 537 426 1631 386 462 388 395 1699 377 455 480 386
EBITDA exkl IFRS 16 370 385 279 1059 227 311 258 263 1197 248 330 354 264
EBIT 300 304 200 759 148 235 185 190 894 173 255 280 186
Justerad EBIT 292 270 227 945 198 281 240 225 1031 203 290 314 224
Finansnetto -76 -79 -86 -178 -53 -56 -42 -27 -134 -21 -30 -37 -46
Resultat efter finansiella poster 225 224 114 581 95 179 143 163 759 151 225 243 140
Skatt -41 -47 -30 -104 24 -46 -41 -42 -172 -33 -53 -55 -32
Periodens resultat 183 177 84 477 120 133 102 121 587 118 173 188 108
EBITDA-marginal, % 12,6 12,1 10,5 11,3 9,6 12,3 11,4 12,2 13,5 11,7 15,1 14,7 12,6
EBIT-marginal, % 7,1 6,8 4,9 53 3,7 6,3 54 59 7,1 54 8,5 8,6 6,1
Justerad EBIT-marginal, % 6,9 6,1 5,6 6,6 5,0 7,5 7,0 7,0 8,2 6,3 9,6 9,6 73
Resultat per aktie fére och efter

utspadning, SEK 3,11 3,03 1,43 8,12 2,05 2,23 1,73 2,11 10,21 2,09 3,02 3,24 1,85
Eget kapital per aktie, SEK 1115 111,5| 106,2 104,0 104,0 99,7 95,6 95,8 92,4 92,4 89,6 86,7 83,7
Kassaflode per aktie, SEK 10,7 8,7 0,5 18,8 58 8,5 6,9 -2,5 219 34 8,0 7,2 3,2
Avkastning pa eget kapital, %" 9,0 8,4 7.4 8,3 8,3 8,6 9,7 11,7 11,8 11,8 13,6 13,0 12,3
Bérskurs vid periodens slut 95,0 111,2 123,5 112,6 112,6 91,8 110,0 111,2 157,1 157,1 156,0 141,4 129,1
n Nyckeltalet avkastning pa eget kapital &r beréknat pa rullande 12 manader for respektive kvartal.

Avkastning pa eget kapital, %Y - - 9,0 8,6 9,0 8,3
Avkastning pa totalt kapital, %" - - 5,7 5,5 5,7 5,1
Avkastning p& sysselsatt kapital, %Y - - 7,7 7,3 7,7 6,8
Soliditet, % 38,1 36,4 38,1 36,4 38,1 37,6
Nettoskuld, MSEK 2875 3659 2875 3659 2875 3558
Nettoskuld /EBITDA, exkl IFRS 16 ggr" - - 2,28 3,39 2,28 3,36
Nettoskuld inkl IFRS 16 /EBITDA, ggr" - - 2,58 3,20 2,58 3,12
Bruttomarginal, % 43,5 45,1 43,8 45,8 43,5 44,9
EBITDA-marginal, % 12,6 12,3 11,8 12,0 11,2 11,3
EBIT-marginal, % 7,1 6,3 6,3 5,9 57 53
Justerad EBIT-marginal, % 6,9 75 6,2 7,2 5,9 6,6
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 3,11 2,23 7,57 6,07 9,62 8,12
Eget kapital per aktie, SEK - - 111,5 99,7 1115 104,0
Kassafléde per aktie, SEK 10,7 8,5 19,9 12,9 25,8 18,8
Antal utest&ende aktier vid periodens utgéng” 55 988 761 55 793 379 55 988 761 55 793 379 55 988 761 55 793 379
Genomsnittligt antal aktier under perioden 55 988 761 55 802 249 55 892 859 55 924 848 55 867 785 55891 711

n Nyckeltalet avkastning pa eget/totalt/sysselsatt kapital och nettoskuld/EBITDA ar beraknade pa rullande 12 manader for perioden januari - september.

2 Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 83 861 &r aktier i eget férvar och 344 000 &r sékrade genom aktieswap vid periodens utgang.
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Sgrensen og
Poland/the Balchen
ANTAL BUTIKER OCH Denmark Finland Baltics Sweden/ Norway (Norway) Koncern

VERKSTADER 30 sept 30 sept 30 sept 30 sept 30 sept 30 sept
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Antal butiker

Egenagda 49 50 14 15 111 108 212 227 40 39 426 439
Samarbetande = - 154 155 22 22 31 32 35 27 242 236
Summa 49 50 168 170 133 130 243 259 75 66 668 675
Antal verkstader

AutoMester 391 405 - - - - - - - - 391 405
Hella Service Partner 278 148 - - - - - - - - 278 148
Din BilPartner 154 290 - - - - - - - - 154 290
CarPeople 74 68 - - - - - - - - 74 68
Inter Data Service - - - - 718 630 - - - - 718 630
O.K. Serwis - - - - 306 277 - - - - 306 277
Mekonomen Bilverkstad - - 105 90 - - 675 684 - - 780 774
MECA Car Service - - - - - - 712 716 - - 712 716
MekoPartner - - - - - - 184 190 - - 184 190
Speedy - - - - - - 51 42 - - 51 42
MECA Tungbil - - 35 40 - - 39 38 - - 74 78
AlltiBil - - - - - - 4 5 - - 4 5
BilXtra - - - - - - - - 269 257 269 257
Fixus - - 195 205 34 33 - - - - 229 238
White Label 105 115 - - - - 89 94 - - 194 209
Summa 1002| 1026 335 335 1058 940 1754 1769 269 257 4418 4327

MEDELANTAL ANSTALLDA jan-sep jan-sep
2023 2022

Denmark 1131 1144
Finland 479 469
Poland/the Baltics 1892 1780
Sweden/Norway” 2444 2329
Sgrensen og Balchen (Norway) 301 283
Centrala funktioner? 47 34
Summa 6 295 6 039

D Jamforelsetal for affarsomrade Sweden/Norway har omraknats och &r nu sysselsattningsgrad mot tidigare faktisk arbetad tid.

2 | "Centrala funktioner" ingé&r koncerngemensamma funktioner inkluderande dven MEKO AB.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jul-sep jan-sep jan-sep 12 ménader

| SAMMANDRAG, MSEK 2023 2023 2022 okt-sep

Rorelsens intakter 16 20 48 55 58 66
Rorelsens kostnader -22 -26 -74 -83 -96 -105
Rorelseresultat (EBIT) -6 -6 -26 -28 -38 -39
Finansnetto” -47 -215 428 115 409 96
Resultat efter finansiella poster -53 -221 402 87 371 56
Bokslutsdispositioner -25 -43 -35 -43 178 170
Skatt 18 7 23 30 -6 0
PERIODENS RESULTAT -60 -257 391 74 543 226

1) | finansnetto ingdr utdelning p& andelar i dotterféretag om - (147) MSEK for tredje kvartalet och 484 (566) for niom&nadersperioden.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER jul-sep jan-sep jan-sep 12 méanader

TOTALRESULTAT, MSEK 2022 2023 2022 okt-sep

Periodens resultat -60 -257 391 74 543 226
PERIODENS TOTALRESULTAT -60 -257 391 74 543 226
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 30 september 30 september 31 december

MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 10 622 10 289 10319
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 27 154 271
Ovriga kortfristiga fordringar 75 72 34
Likvida medel 549 280 391
SUMMA TILLGANGAR 11 274 10 795 11 015

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6 503 6 136 6277
Obeskattade reserver 197 214 197
Avséttningar 4 4 4
Langfristiga skulder 4203 4353 4370
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 181 32 114
Ovriga kortfristiga skulder 185 56 53
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 274 10 795 11 015

MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL 30 september 30 september 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2023 2022 2022

Eget kapital vid arets ingang 6 277 6248 6248
Periodens totalresultat 391 74 226
Utdelning -185 -168 -168
Aktieswap 18 -23 -23
Aktiesparprogram 2 5 -6
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 6 503 6136 6277
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MEKO tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt Gver

historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

MEKO anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter

for att vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamfoérbara med nyckeltal som anvands av andra

foretag eftersom inte alla foretag beraknar dessa nyckeltal pa samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till nyckeltal

som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 28. For relevanta avstdmningar av de alternativa nyckeltal

som inte direkt gar att utlasas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan. For historiska avstamningar av
alternativa nyckeltal se aven komplement till arsredovisningarna for aren 2016-2021 pd MEKOs webbplats

http://www.meko.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat (rullande 12 manader) 564 475 564 477
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -27 -18 -27 -23
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 manader) 537 457 537 454
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,

genomsnitt senaste fem kvartalen® 5955 5293 5955 5450
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 9,0 8,6 9,0 8,3
Eget kapital 6376| 6369 6050 5926/ 5698 5403 5421| 5229 5071 4905 4788
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -130 -126 -127 -125 -135 -52 -60 -55 -57 -53 -75
EGET KAPITAL HANFORLIGT

TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 6 245 6 243 5923 5801 5 564 5351 5361 5174 5014 4 852 4713
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL

MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,

genomsnitt senaste fem kvartalen 5 955 5776 5 600 5450 5293 5150 5023 4 856 4712 4578 4472
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 658 637 658 581
- Plus Rantekostnader (rullande 12 ménader) 274 124 274 152
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 ménader) 932 760 932 733
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomshnitt senaste fem kvartalen? 16 292 13772 16 292 14 283
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 57 55 57 51
Balansomslutning 16728 17 156| 16 144| 15773| 15660 13448 13304| 13229 13219 12787 12854
BALANSOMSLUTNING,

genomsnitt senaste fem kvartalen 16292 15636| 14866| 14283| 13772| 13197| 13079 12857 12749 12613| 12613
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 658 637 658 581
- Plus Rantekostnader (rullande 12 manader) 274 124 274 152
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 932 760 932 733
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen® 12 125 10 401 12125 10 761
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 7,7 7,3 7,7 6,8
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% SYSSELSATT KAPITAL

MSEK

Balansomslutning 16 728| 17 156| 16 144| 15773| 15660 13448| 13304| 13229| 13219, 12787 12854
- Minus Uppskjutna skatteskulder -449 -496 -498 -501 -532 -349 -339 -357 -347 -347 -332
- Minus Langfristiga skulder, icke rantebarande -22 -31 -20 -20 -19 -23 -25 -45 -44 -15 -17
- Minus Kortfristiga skulder, icke rantebarande -4028| -3783| -3495| -3416| -3523| -2980| -2720| -2757| -2791| -2551| -2426
SYSSELSATT KAPITAL 12229| 12845 12130 11837 11585 10095 10220 10070| 10037 9873| 10081
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 12125| 11698| 8256 10761 10401 10059| 10056| 9922/ 9827 9751 9817

BRUTTOMARGINAL
MSEK

jul-sep
2023

jan-sep
2023

jan-sep
2022

12 ménader

okt-sep

Nettoomséttning 4124 3660 12 389 10172 16 284 14 067
- Minus Handelsvaror -2 330 -2 010 -6 963 -5 515 -9193 -7 745
Summa 1794 1650 5426 4657 7091 6322
- Dividerat med Nettoomsattning 4124 3660 12 389 10172 16 284 14 067
BRUTTOMARGINAL, % 435 451 43,8 45,8 43,5 44,9

RESULTAT PER AKTIE jan-sep jan-sep 12 ménader

MSEK 2023 2022 okt-sep

Periodens resultat 183 133 445 357 564 477
- Minus Minoritetsdelagares andel -9 -9 -21 -17 -27 -23
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare 174 125 423 340 537 454
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier” 55 988 761 55 802 249 55 892 859 55 924 848 55 867 785 55891 711
RESULTAT PER AKTIE, SEK 3,11 2,23 7,57 6,07 9,62 8,12

EGET KAPITAL PER AKTIE jan-sep jan-sep 12 ménader

MSEK 2023 2022 okt-sep

Eget kapital 6 376 5698 6 376 5926
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -130 -135 -130 -125
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 6 245 5564 6 245 5801
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut? 55 988 761 55 793 379 55 988 761 55 793 379
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 1115 99,7 1115 104,0

KASSAFLODE PER AKTIE jan-sep jan-sep 12 ménader

MSEK 2023 2022 okt-sep

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 599 473 1113 722 1439 1048
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier” 55 988 761 55 802 249 55 892 859 55 924 848 55 867 785 55891 711
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 10,7 8,5 19,9 12,9 25,8 18,8
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Y GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER jul-sep jan-sep jan-sep 12 ménader
2022 2023 2022 okt-sep

Antal aktier vid periodens slut 55 988 761 55 793 379 55 988 761 55793 379 55988 761 55 793 379
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oféréandrat

under perioden 92 88 92 88 92 180
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 55997 379 55988 761 55997 379 55988 761 55997 379
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 4 47 53 47 53
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 55 793 379 55983 372 55793 379 55983 372
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 134 132 226 132
- Total dividerad med Antal dagar under

perioden 92 92 273 273 365 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 55 988 761 55 802 249 55 892 859 55 924 848 55 867 785 55891 711

NETTOSKULD 30 september 30 september 31 december
MSEK 2023 2022 2022
Langfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 5289 5380 5391
- Minus rantebarande |&ngfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -1488 -1082 -1091
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 565 506 520
- Minus rantebarande kortfristiga skulder och avséattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -544 -506 -520
- Minus Likvida medel -947 -639 -741
NETTOSKULD 2 875 3659 3558

NETTOSKULD INKL IFRS 16

30 september

30 september

31 december

MSEK 2023 2022 2022

NETTOSKULD 2 875 3659 3558
- Plus langfristiga leasingskulder enl IFRS 16 1452 1026 1020
- Plus kortfristiga leasingskulder enl IFRS 16 544 506 520
NETTOSKULD inkl IFRS 16 4872 5192 5097

EBITDA EXKL IFRS 16 jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 12 manader

2023 2022 2023 2022 okt-sep
EBITDA enligt resultatrékningen 538 462 1500 1245 1886 1631
- minus férandring avseende leasingavgifter enligt
IFRS 16 -168 -151 -466 -413 -625 -572
EBITDA exklusive IFRS 16 370 311 1034 832 1261 1059
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITA

EBITDA

EBITDA exkl IFRS 16

EBITDA-marginal
Eget kapital per aktie
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal

Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Nettoskuld inkl IFRS 16

Organisk forsaljning
Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Skuldsattningsgrad
Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare berédknas som eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare vid periodens slut adderat med de fyra narmast foregdende kvartalens eget kapital

hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med réntekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende
kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto kat med réntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning berdknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast foregdende
kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomséattning minus kostnaden fér handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intékter minus kostnaden fér handelsvaror.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) i procent av rorelsens intékter.

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exkl
effekter av IFRS 16.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster (se definition under foretagsspecifik ordlista och definitioner) och materiella
forvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella och materiella tillgangar

avseende forvarven FTZ, Inter-Team, Koivunen, MECA och Sgrensen og Balchen.

Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.

Rorelsens kassaflode frén Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal

funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, dvs exklusive kort och Iangfristig leasingskuld, pensioner,
derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning samt l&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16,
dvs exklusive pensioner, derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.
Nettoomsattning justerad fér antal arbetsdagar, forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Forandring i nettoomsattning justerad for antal arbetsdagar, férvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och

adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA, presenterad som ggr
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning reducerad med ej rantebéarande skulder och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Affarsomrade

Anslutna verkstader
B2B

B2C
Egna/egenagda butiker
Egna/egenégda verkstader

EMV

Fleetverksamhet

Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader
Forséljning till Kundgrupp
Konsument

Forséljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forséljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder

Jamforelsestorande poster

Konceptverkstader
LTIP
Mobilitet

ProMeister

Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tilloehor till bil

TSR

Valutaeffekter pd balans-
rakningen
Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

White Label
Ovriga rérelseintékter

Postadress:
Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Rapporterbart segment.

Verkstader som bedriver verksamhet under koncernens varumarken eller ar anslutna under white label.
Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag (business-to-business).

Forséljning av varor och tjianster mellan foretag och konsument (business-to-consumer).
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterféretag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

Egna markesvaror, till exempel MEKOs egna mérkesvaror ProMeister, Carwise, Kraft, Sakura, Vehcare och ForumLine.
MEKOs erbjudande till féretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férsaljning av
reservdelar och tillbeh6r samt dackhotell.

Forsaljning till anslutna verkstader samt forsaljning i egenagda verkstéader.

Egenagda butikers kontantforsaljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstéder och Ovriga B2B-kunder, samt

koncernens e-handelsférsaljning till konsument.
Forséljning till samarbetande butiker.

Forséljning till foretagskunder som inte ar anslutna till ndgot av MEKOs koncept, inklusive forsaljning inom
Fleetverksamheten.

Handelser eller transaktioner med betydande effekter, vilka ar relevanta for att férsta den finansiella utvecklingen vid
jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram, kostnader
relaterade till storre juridiska tvister och nedskrivningar samt vinster och forluster fran forvarv eller avyttring av
verksambheter, dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller poster av liknande karaktar.

Anslutna verkstader.
Long term incentive program / Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

Majligheten att forflytta oss fran A till B &r en grundlaggande frinet och en drivkraft i samhéllet. Efterfragan &r tidlos, och
oberoende av vilket typ av fordon som anvands.

MEKOs egna varumaérke for hdgkvalitetsreservdelar med fem &rs garanti, samt namnet pa tjanster vi

erbjuder anslutna verkstader.

Delar som &ar ndédvéandiga for bilens funktion.

Butiker som inte ar egna/egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.
Produkter som inte ar nédvandiga for bilens funktion, men forhdjer upplevelsen eller utdkar anvandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Total shareholders return / Total aktiedgaravkastning

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvérderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran Bileko Car Parts AB samt frain MECA Car Parts AB till
respektive land.

P&verkan av valuta vid omrékning av utlandska dotterféretags resultat till SEK.

Verkstader som &r kontraktskunder men inte bedriver verksamhet under n&got av koncernens varumarken.
Bestér huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Besoksadress: www.meko.com

Solnavéagen 4, plan 11, Stockholm
Tel: +46 (0) 8 464 00 20

E-post: ir@meko.com
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