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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Mekonomen Group bestar av cirka 190 bolag, som bedriver verksamhet i huvudsakligen
Danmark, Finland, Norge, Polen och Sverige. Moderbolag i koncernen dr det svenska
publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier dr noterade pa Nasdaq Stockholm.

Principer fér bolagsstyrning

Mekonomen Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten
styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa virde for bolagets
aktiedgare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att skapa
forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggora
roll- och ansvarsférdelning samt att sékerstélla rattvisande rapporte-
ring och information.
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BOLAGSSTYRNING

Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning
Mekonomen Group tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) med féljande avvikelse under 2018:

Avvikelse fran Koden (regel 2:4):

Enligt koden ska inte styrelseledamot vara valberedningens ordférande.

Forklaring:
Styrelseordféranden John S. Quinn dr ocksa ordférande i valberedningen da det
ar ett naturligt val med hansyn till 4garstrukturen i Mekonomen.

Hallbarhetsstyrning inom Mekonomen Group
Hallbarhetsarbetet inom Mekonomen Group &r integrerat i verksam-
heten som en del av den I6pande affarsmassiga verksamheten. Grun-
den for arbetet utgdrs av bolagets kdrnvarden och uppférandekod
tillsammans med I6pande intressentdialog och vésentlighetsanalys.

Ansvaret for det strategiska hallbarhetsarbetet inklusive mal och
uppfolining ligger hos koncernledningen dar direktor for Juridik och
Hallbarhet ingar. For att ytterligare stérka koncernens strategiska
héllbarhetsarbete anstélldes en héllbarhetschef under 2018. Styrelsen
folier upp arbetet genom koncernledningens avrapportering. Det ope-
rativa arbetet drivs av chef eller vd for respektive segment i samabete
med ansvariga for miljo och kvalitet inom respektive koncernbolag.

Mekonomen Group har signerat FN:s Global Compacts principer
om manskliga réttigheter, arbetsvillkor, milj¢ och korruption. Det
innebdr att koncernen, i alla verksamhetsled, tar sig att folja FN:s
Global Compacts tio principer. En klausul om uppfylinad av FN Global
Compact inkluderas i samtliga nya och férnyade leverantérsavtal.
Principerna ingar ocksa i koncernens uppférandekod.

Ta del av Mekonomen Groups héllbarhetsrapport pa sid 93 i
Arsredovisningen 2018 eller Iis mer om héllbarhetsarbetet pa
mekonomen.com.

Aktiedgare

Mekonomen-aktien dr sedan den 29 maj 2000 noterad pa

Nasdaq Stockholm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den
31 december 2018 till 141 041 555 SEK, fordelat pa 56 416 622 aktier.
Mekonomen AB hade vid arsskiftet 63 250 aktier i eget forvar. Aktier
i eget forvar berdttigar ] till utdelning och ar ej réstrattsberdttigade.
Det totala borsvérdet for bolaget uppgick per den 31 december 2018,
baserat pa sista betalkurs 91,50 SEK, till 5,2 miljarder SEK. Samtliga
aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika rostratt samt lika ratt

i bolagets vinst och kapital. Bolagets bolagsordning innehéller inga
begrdnsningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstdmma.

Antalet kdnda aktiedgare uppgick per den 31 december 2018 till
12 310 (10 707) stycken. De tio stérsta dgarna kontrollerade vid
samma tidpunkt 60,8 (63,2) procent av kapitalet och résterna och
andelen kdnda utldndska dgare svarade for 37,8 (44,7) procent av
kapitalet och résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen ar LKQ Corporation
med dotterbolag, vars dgarinnehav per den 31 december 2018
uppgick till 26,6 (26,5) procent. For ytterligare information om
Mekonomenaktien och aktiedgare, se sid 32-33.

Bolagsstamma

Mekonomen Groups hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid
vilken varje aktiesigare har ritt att delta. Arsstimma ska héllas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa arsstdmman faststalls
balans- och resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets
resultat, fattas beslut om ansvarsfrihet, viljs styrelse och revisorer och
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faststélls deras respektive arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden

samt fattas beslut betraffande forslag fran styrelse och aktiedgare. Bolaget
offentliggdr ort och dag for arsstaimman s snart styrelsen fattat beslut
ddarom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna
om ort och dag finns pa bolagets hemsida. Aktiedgare som ér inford i

den av Euroclear forda aktieboken pa avstamningsdagen och som har

anmalt deltagande i tid har rétt att delta i stdmman och résta for sitt
aktieinnehav. All information om bolagets stdmmor, sésom anmélan, ratt
att fa drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns att hdmta pa bolagets

hemsida. Betrdffande deltagande pa stimma har styrelsen bedémt att
det inte &r ekonomiskt forsvarbart att i dagsldget lata aktiedgare delta pa

annat satt an att fysiskt ndrvara pa stdmman. Det ar bolagets ambition att

bolagsstamman ska vara ett fullédigt organ for aktiedgarna, bland annat
i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor malsattningen ar att
hela styrelsen, representant fran valberedningen, vd, évriga personer ur
koncernledningen samt revisor alltid ska vara ndrvarande vid stdmman.

Arsstimman 2018
Arsstimman dgde rum i Stockholm den 9 maj 2018. Det fullstdndiga

protokollet fran arsstamman finns pa Mekonomens webbplats,
mekonomen.com. Arsstamman beslutade i kortform att:
+ faststdlla resultat- och balansrakningen samt koncernresultat-

och koncernbalansrakningen
+ till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie
+ bevilia ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstéllande direktdrerna
* bolagsstdmmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter
+ totalt styrelsearvode ska uppga till 2 345 000 SEK varav 590 000 SEK
avser arvode till styrelsens ordférande och 330 000 SEK avser arvode
till styrelsens vice ordférande samt 285 000 SEK avser arvode till var
och en av de dvriga stimmovalda styrelseledaméterna som inte ar
anstallda i koncernen. Dérutéver ska arvode till ledamoter i styrelsens
utskott utgd enligt féljande: 70 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 40 000 SEK vardera till vriga ledamoter i revisionsutskot-
tet, 40 000 SEK till ordféranden i
ersattningsutskottet och 25 000 SEK vardera till ¢vriga ledaméter
i ersattningsutskottet
omvdlja John S. Quinn till styrelsens ordférande
omvdlja styrelseledaméterna John S. Quinn, Kenny Brack, Joseph M.
Holsten, Malin Persson, Helena Skantorp och Magnus Hakansson samt
nyvdlja Eivor Andersson
omvdlja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstamman 2019
anta forslag om instruktion for valberedningens sammanséttning och
arbete
anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare
anta styrelsens forslag till att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (LTIP 2018) och i anslutning till detta ge styrelsen
bemyndigande att besluta om forvérv av egna aktier samt overlatelse
av egna aktier
+ anta styrelsens forslag om anstdlldas férvary av aktier i dotterbolag
* anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta arsstamma,

vid ett eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av hogst 3 590 149 aktier .

Information frdn extra bolagsstdmma 26 september 2018

Extra bolagsstamma holls den 26 september 2018 och stdmman
beslutade i kortform:

+ att godkdnna styrelsens beslut den 24 augusti 2018 om foretrades-

emission av aktier om cirka 1 650 MSEK

+ att godkdnna styrelsens férslag om dndring av § 3 i bolagsordningen,

varvid granserna for aktiekapitalet och antalet aktier andrats till ldgst
100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor respektive lagst
40 000 000 och hogst 160 000 000 aktier.
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Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststélldes pa drsstimman den 9 maj
2018 har Mekonomen Group etablerat en valberedning. Bolaget ska
ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter. De storsta aktie-
dgarna i bolaget kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av
Euroclear Sweden AB tillhandahalina forteckningen &ver registrerade
aktiedgare per den 31 augusti 2018.

Valberedningen infor arsstdmman 2019 utgdrs av John Quinn,

LKQ Corporation, Caroline Sjosten, Swedbank Robur Fonder, Arne
Loow, Fjarde AP-fonden samt Kristian /&kesson, Didner & Gerge
Smabolagsfond. John Quinn har i enlighet med riktlinjerna utsetts till
valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseledamot, Helena
Skantorp, &r adjungerad till valberedningen. Arvode ska inte utga till
valberedningens ledamoter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha minst tre
ledamdter, varav en ska utses till ordférande. En majoritet av dessa ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst
en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
den i bolaget réstméssigt storsta aktiedgaren. Mekonomen Groups
valberedning bestar av fyra ledaméter och samtliga bedéms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. Mekonomen
Groups valberedning uppfyller dven oberoendekraven i évrigt.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman framlagga forslag till:
+ val av ordférande vid arsstdmman,

* antal ledam&ter och suppleanter i styrelsen,

+ val av styrelseordférande och ovriga ledaméter till bolagets styrelse,
* styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

+ val av och arvodering till revisor, och

+ eventuella forandringar i instruktionen for valberedningen

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa val-
beredning och bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underldtta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven kunna
svara for skaliga kostnader fér externa konsulter som av valbered-
ningen beddms nodvandiga for fullgbrande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststallt nagon specifik ldersgrans for
styrelseledamd&terna och heller inte tidsgrans for hur ldnge en styrelse-
ledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att frdgan arligen
hanskjuts till arsstdmman.

érsst'émma 2019
Arsstamma dger rum den 2 maj 2019 kl. 16.00 pa Vasateatern, Vasagatan 19,
111 22 i Stockholm.

Sarskilt om styrelsens arbete
Storlek och sammansdttning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av tre till sju ledaméter med
hogst tre suppleanter. Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om
andring av bolagsordningen. Styrelsen ska vdljas arligen pa arsstamman.
Styrelsen ska bestd av en vl sammanvdgd mix av de kompetenser
som dr viktiga for att styra Mekonomens strategiska arbete pa ett
ansvarsfullt och framgangsrikt satt. Exempel pa sidana kompetenser
inkluderar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen, bolagsstyr-
ning, efterlevnad av regler och bestdimmelser, finansiering och finansiell
analys samt ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet &r en annan
viktig kompetens.
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Vid arsstimman 9 maj 2018 beslutades att styrelsen ska bestd av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstimman om omval av John S. Quinn (omvaldes
som styrelsens ordférande), Helena Skantorp (vice ordférande),
Kenny Brack, Joseph M. Holsten, Malin Persson och Magnus Hakansson
samt nyval av Eivor Andersson.

Samtliga ordinarie ledaméter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod fér
bolagsstyrning. Fem av ledaméterna dr oberoende dven i férhallande
till storre aktiedgare. Vd ingdr inte i styrelsen och det gor inte heller
ndgon annan fran koncernledningen. En ndrmare presentation av
styrelseledaméterna samt deras deltagande i styrelsemdéten framgar
pa sid 48.

Styrelseledaméter

Det &r valberedningens uppfattning att styrelsen har en med héansyn
till bolagets verksamhet, finansiella stallning, utvecklingsskede och
forhéllanden i ovrigt ldmplig sammansattning. En viktig utgdngspunkt
for forslaget av ledaméter har varit att styrelsens sammanséattning

ska spegla och ge utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter
som bolagets strategiska utveckling och styrning kan komma att kréva.
Bolaget har en mangfaldspolicy for koncernen som inkluderar bolagets
styrelse och ledning. Bolagets mangfaldspolicy, som ar uppréttad i
enlighet med kodens regel 4.1, syftar till att uppna en jamn férdelning
av manniskor i bolaget ndr det kommer till alder, kén, utbildning och
yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger till grund for valberedningens
forslag till styrelse vid bolagsstamman 2019.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande John S. Quinn &r inte anstalld i bolaget och har
inte ndgra uppdrag for bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrelsen.
Det &r styrelsens uppfattning att John S. Quinn tillser att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att den dven i ovrigt fullgér de uppgifter
som dligger den enligt gillande lag och &vriga bestdmmelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvaltning
och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor. Med anledning av
det betydande forvarvet och dess finansiering har styrelsen under
2018 haft 32 (14) sammantraden varav ett konstituerande. Métena har
protokollférts av styrelsens sekreterare, vilken dr koncernens CFO.
Matesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infér varje
mate, som sedan har hallits i enlighet med fér métet godkand dag-
ordning. Det férekommer att andra befattningshavare vid behov
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande. Nagon avvi-
kande standpunkt som forts till protokollet har inte framférts vid
nagot mdéte under aret. Vid drets moten behandlade styrelsen de
fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemote sdsom ars-
bokslut inklusive faststéllande av utdelning, delarsrapporter, budget,
strategi, affdrslage, ekonomisk rapportering och investeringar. Darut-
6ver behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande marknads-
utveckling, riskanalys, arbetsordningar, policys, férvédrv av FTZ och
Inter -Team samt finansiering av férvarven.

Ubpgifter

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att

dgna sdrskild omsorg &t att dels faststélla de dvergripande malen for
verksamheten och besluta om strategier for att na dessa, dels fort-
|6pande utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sdkerstélla
bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att
det ska finnas andamalsenliga system fér uppfolining och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet
ar forknippad med, att kontroll sker av att lagar, interna riktlinjer och
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andra regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen ér
oppen, saklig och relevant. | styrelsens uppgifter ingar dven att fast-
stdlla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhallet i syfte
att sdkerstdlla dess langsiktigt vardeskapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inbérdes arbets-
ordningen i styrelsen samt fordelningen av uppgifter mellan styrelsen
och vd samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras arligen
och de 4r i huvudsak; arbetsordning for styrelsens arbete, vd-instruk-
tion och attestordning.

Styrelsen utvérderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa
styrelsens ordférande att tillse att sa sker. Under 2018 har ordféran-
den genomfort en skriftlig enkdtundersdkning med samtliga styrelse-
ledamoter. Den samlade uppfattningen vid utvarderingen 2018 var
att styrelsearbetet fungerat bra under dret samt att styrelsen uppfyllt
kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag,
att till styrelsearvode ska avsattas 2 345 000 SEK, varav 590 000
SEK avser arvode till styrelsens ordférande och 330 000 SEK avser
arvode till styrelsens vice ordférande samt 285 000 SEK var till vriga
styrelseledaméter. Darutdver ska arvode till ledaméter i styrelsens
utskott utga enligt foljande: 70 000 SEK till ordféranden i revisions-
utskottet, 40 000 SEK vardera till Svriga ledaméter i revisionsut-
skottet, 40 000 SEK till ordféranden i erséttningsutskottet och
25 000 SEK vardera till dvriga ledaméter i erséttningsutskottet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och rddgivande karak-
tdr, men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemdte som hélls direkt efter valet av styrelse-
ledamoter.

Revisionsutskott

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekommen-
dationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet
och svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra bolagets finansiella rapportering, inkluderande att ldmna forslag
till "Styrelsens rapport om intern kontroll” avseende den finansiella
rapporteringen for respektive rakenskapsar

med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2018

+ halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt om slutsatserna av revisorernas kvalitetskontroll
+ informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet samt om vilken funktion Revisionsutskottet har haft i den
processen
* arligen utfoéra en riskanalys tillsammans med vd, koncernens CFO
och koncernens riskansvarige i syfte att styra internrevisionens
resurser mot riskomraden som bedéms vara vésentliga att utvar-
dera
faststélla revisionsplan for intern revision och for styrelsen bereda
revisionsplan for extern revision samt sakerstélla samordningen
mellan dessa
fortldpande traffa bolagets revisor for att informera sig om revision-
ens inriktning och omfattning samt diskutera samordningen mellan
den externa och interna revisionen och synen pa bolagets risker
granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet
samt for styrelsen bereda riktlinjer for vilka andra tjanster dn
revision som bolaget far upphandla av bolagets revisor och i fore-
kommande fall férhandsgodkdnna nar bolagets revisor anlitas for
andra uppdrag dn revisionstjanster
arligen folja upp revisorskostnader mot budget och andel av kost-
nader som avser revision samt andra uppdrag dn revisionstjanster
utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvdrderingen
ta del av revisorns rapport till Revisionsutskottet enligt artikel 11
i Revisionsforordningen samt vidta eventuella erforderliga dtgérder
med anledning av denna
bitrdda bolagets valberedning vid framtagandet av forslag till revisor
och arvodering av revisionsinsatsen, varvid Revisionsutskottet ska
tillse att revisorns mandattid inte dverskrider tillampliga regler,
upphandla revisionen samt ldmna en rekommenderad motivation i
enlighet med vad som anges i artikel 16 i Revisionsférordningen
arligen utvardera Revisionsutskottets arbetsordning
forbereda andra fragor som styrelsen uppdrar at Revisionsutskottet
att hantera

Revisionsutskottet bestdr fran och med den 9 maj 2018 av styrelse-
ledaméterna Helena Skantorp (ordférande), Magnus Hakansson

och John S. Quinn. Under 2018 hdll revisionsutskottet sex moten.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 48. Koncer-
nens externa revisorer, CFO samt koncernredovisningschef har dven
deltagit i sammantradena.

+ Kv4, bokslutsrapport. + Godkannande av arsredovisningen.

+ Utdelning. + Forslag till arsstamman.
+ Externa revisorernas rapport.

+ Riskanalys.

Konstituerande styrelseméte:

* Styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion.

« Utskottens arbetsordning.

* Val av vice ordférande.

« Val av kommittémedlemmar.

« Kv1, kvartalsbokslut.

« Firmateckning.

Ordinarie styrelsemdéten 2018

I IS N T T T

Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stéllning samt fér utsikterna fér kommande kvartal.
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Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna
rekommendationer betraffande féretagsledningens 1on, évriga anstall-
ningsvillkor, samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd gller dock att
styrelsen i sin helhet faststaller ersattning och andra anstaliningsvillkor.
Som grund for utskottets arbete ligger stdmmans beslut avseende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet fram till och med arsstamman 2018 bestod
av Malin Persson (ordférande), John S. Quinn, Joseph M. Holsten och
Christer Aberg,

Ersdttningsutskottet bestar fran och med den 9 maj 2018 av
styrelseledaméterna Malin Persson (ordférande), John S. Quinn,
Joseph M. Holsten och Eivor Andersson.

Ersattningsutskottet har haft sex sammantrdden under 2018, varav
fyra innan den 9 maj och tva efter den 9 maj. Respektive ledamots
deltagande visas i tabellen pa sid 48. Dessutom har bolagets vd Pehr
Oscarson varit ndrvarande vid sex av dessa méten. Koncernens CFO
har varit utskottets sekreterare under fem méten och koncernens
HR Direktor under ett méte.

Koncernledning
Vd
Vd tillsitts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvdrderas
regelbundet av styrelsen, vilket sker utan koncernledningens narvaro.
Pehr Oscarson dr vd och koncernchef fér Mekonomen Group
sedan 1 mars 2017. Dessfoérinnan tillférordnad vd och koncernchef for
Mekonomen Group fran den 6 oktober 2016. Utover sitt uppdrag for
Mekonomen Group ér Pehr vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters
forening (SBF), styrelseledamot i Fresks Holding AB och Oscarson
Invest Aktiebolag. Pehr Oscarson har inga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som Mekonomen Group har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen har under 2018 bestatt av koncernens vd, kon-
cernens CFO, koncernens HR-direktér, vd Serensen og Balchen,

vd MECA Sweden, vd MECA Norway, vd Mekonomen Sweden, vd
Mekonomen Norway samt ansvariga for Inkop & Varuférsorjning,
Marknad & Kommunikation, Juridik & Hallbarhet och affarsomrades-
chef for koncernens Venturebolag.

Mekonomen Groups ledningsstruktur har fran och med den

14 februari 2019 férandrats i syfte att béttre anpassas till den nya
koncernens struktur. Koncernledningen bestar fran och med

14 februari 2019 av foljande personer:

BOLAGSSTYRNING

* Pehr Oscarson, vd och koncernchef

 Gabriella Granholm, Kommunikation & Marknadsdirektor
+ Robert Hard, Juridik & Hallbarhetsdirektor

- Asa Kallenius, CFO

+ Tobias Narvinger, Inképsdirektor

En ndrmare presentation av aktuell koncernledning finns pa sid 49.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Det dr av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan erstt-
ningen och koncernens uttalade varderingar och ekonomiska mal, pa
béde kort och lang sikt. Av arsstamman 2018 faststallda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare innebdr att bolaget ska erbjuda
marknadsméssiga ersattningar, som gor det majligt for koncernen att
rekrytera och behdlla ratt ledande befattningshavare, och att kriteri-
erna for att faststdlla erséttningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersdttningen ska bestd av foljande delar:
+ fast grundion,

* rorlig ersattning,

* pensionsférmaner,

* dvriga formaner och

* avgangsvillkor.

Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive vd. Ersattningarna ska
faststdllas av styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till vd ska dock
faststdllas av styrelsen i sin helhet.

Den verkstallande direktéren Pehr Oscarson har en fast kontant
grundlén per manad samt en kortsiktig kontant rorlig lénedel vilken
baseras pa bolagets resultat och individuella kvalitativa parametrar
och som maximalt kan uppga till 60 procent av grundlénen per ar. Vd
erhéller pensionsforman uppgaende till hdgst 30 procentenheter av
grundldnen. Ovrig férman utgar i form av tjanstebil. Uppsagningstiden
for vd @r 12 manader vid uppséagning fran bolagets sida samt sex
manader vid uppsagning fran vd. Darutéver kan avgangsvederlag mot-
svarande hogst tolv manader utgad vid uppsagning fran bolagets sida.

Fordelningen mellan grundldn och rérlig erséttning ska st i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga
rorliga ersittningen for dvriga ledande befattningshavare, baseras dels
pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar
och dr maximerad till en viss procent av den fasta arslénen. Procent-
satsen dr knuten till varje individs position och varierar mellan 33
och 60 procentenheter for personer i koncernledningen. Ovriga

*+ Kv2, kvartalsrapport.

« Strategimote.
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* Kv3, kvartalsbokslut. * Budget.
* Uppdatering policies.
* Successionsplanering.

« Utvdrdering av styrelsens arbete.
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formaner utgors i huvudsak av tjanstebil. Pensionspremier utgar med
ett belopp som baseras pa ITP-planen eller motsvarande system for
anstdllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgdrs av grundidn.

Bolaget tillimpar en uppsagningstid om hogst tolv manader.
Dérutdver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utgd vid uppsagning fran bolaget sida. Vid egen uppségning géller sex
manaders uppsdgningstid.

P3 arsstdmman 2018 beslutades att darutdver inrdtta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2018), i enlighet med styrel-
sens forslag. LTIP 2018 omfattar maximalt 16 anstdllda bestaende av
koncernledningen i Mekonomen Group samt vissa andra nyckel-
personer i koncernen. For information om fullstandigt forslag se ars-
stammoprotokoll 2018 pa bolagets hemsida. Till féljd av forvérvet av
FTZ och Inter-Team har malen i LTIP 2018 inte natts. Styrelsen har
beslutat att inte dndra mdlen, utan avskaffa LTIP 2018 till sin helhet
och istéllet foresla for drsstdmman att besluta om ett nytt program
for 2019.

| samband med att det langsiktiga aktiebaserade ersdttnings-
programmet (LTIP 2018) beslutades av arsstimman upphérde
det tidigare ersittningsprogrammet som 6pt for rakenskapsaren
2016-2018 att gdlla. Nagra utbetalningar avseende detta program
har ej skett.

Det finns inga andra pagaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstimman med uppgift att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget.
P4 arsstimma 2018 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
till revisionsbolag fram till &rsstamman 2019. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn Lennart Danielsson samt med auktoriserade
revisorn Linda Corneliusson som medpaskrivande revisor. PwC, som
har en organisation med savél bred som specialiserad kompetens val
lampad for Mekonomen Groups verksamhet, ar revisorer i bolaget
sedan 2014.

Arvode till revisorer, MSEK

I ™) B

PwC

Arvoden for revisionsuppdrag 8 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 6 0
Summa PwC 15 7
Ovriga revisionsbolag"

Arvoden for revisionsuppdrag 1 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 -
Skatteradgivning 0 R
Ovriga tjinster 1 -
Summa 6vriga 1 -
Totala arvoden till revisorer 16 7

1) Ovriga revisorer avser i huvudsak KPMG i Inter-Team (Polen) och EY i FTZ (Danmark).

PwC avger revisionsberattelse for Mekonomen AB (publ.), samt for
bolagets dotterbolag exklusive Inter-Team, FTZ och ett fatal andra
mindre dotterbolag. Revisorerna genomfor dven en éversiktlig gransk-
ning av rapporten for det tredje kvartalet. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Revisionen av drsredovisningshandlingar for
legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende

den finansiella rapporteringen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation

ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska férhéllanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) fortydligar detta och
foreskriver att styrelsen ansvarar for den interna kontrollen. Denna
rapport dr upprattad i enlighet med éarsredovisningslagen och Koden.
Rapporteringen dr avgrdnsad till att behandla intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning, punkt 74.

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner till verkstallande direktéren. Vd har i uppgift att
tillsammans med koncernens CFO granska och sikerstdlla kvalite-
ten i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehdll samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

| den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr detal-
jerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter
och vilken finansiell information som ska ldmnas till styrelsen. Utéver
bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information, som avser saval
koncernen som helhet som olika enheter som ingdr i koncernen.

Styrelsen granskar ocksa, i férsta hand genom styrelsens revisions-
utskott, de mest vdsentliga redovisningsprinciper som tillimpas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom vdsentliga
férandringar av principerna i rapporteringen. | revisionsutskottets
uppgifter ingar dven att granska interna och externa revisionsrappor-
ter om intern kontroll och processerna for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov
men minst en gang per ar. Vid dtminstone ett av dessa méten [dmnar
vd och CFO styrelsemotet efter formell rapport for att styrelseleda-
mdterna ska kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av
befattningshavare i bolaget. Koncernens externa revisorer deltar ocksa
i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar efter varje
m&te till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och
protokollen ar tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon &r att besluts-
végar, befogenheter och ansvar &r tydligt definierade och kommunice-
rade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument
i form av interna policyer, handbocker, riktlinjer och manualer finns. En
viktig del i styrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkanna ett
antal grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
bland annat Styrelsens Arbetsordning, vd-instruktion, Investerings-
policy, Finanspolicy samt Insiderpolicy. Syftet med dessa policyer ar
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll.

Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ger tydliga
roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av verk-
samhetens risker och mojliggdér maluppfyllelse. Som en del i ansvars-
strukturen ingdr att styrelsen regelbundet utvarderar verksamhetens
prestationer och resultat genom ett dndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal
samt kommentarer avseende affarslaget for respektive verksamhet.
Specifikt for den finansiella rapporteringen har styrelsen inréttat ett
revisionsutskott som bistdr styrelsen. Som ett led i att stérka den
interna kontrollen har Mekonomen Group en ekonomihandbok som
ger en overskadlig bild av befintliga policyer, regelverk och rutiner
inom ekonomiomradet. Detta ar ett levande dokument som upp-
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dateras regelbundet och anpassas till interna och externa férandringar.
Utdver ekonomihandboken finns instruktioner som ger vagledning i
det dagliga arbetet i butik savdl som i dvriga organisationen, till exem-
pel avseende inventering, kassaavstamning etc.

Riskbedémning

Mekonomen Group gor I6pande en kartlaggning av koncernens risker.
Vid denna kartldggning identifieras ett antal poster i de finansiella
rapporterna samt administrativa fldden och processer dar risken for
fel ar forhojd. Foretaget arbetar kontinuerligt med att minska dessa
risker genom att forstdrka kontrollerna. Vidare behandlas risker i
sarskilda forum, till exempel fragestallningar kopplade till etableringar
och forvarv. For vidare beskrivning av risker, se avsnitt Risker och
osékerhetsfaktorer i forvaltningsberattelsen samt i not 35 Finansiella
risker i Arsredovisningen 2018.

Kontrollaktiviteter
Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll dver den finansiella rapporteringen med sarskilt fokus
mot vasentliga omraden definierade av styrelsen. Inom Mekonomen
Group bestar kontrollstrukturerna dels av en organisation med tydliga
roller som majliggdr en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv
lamplig ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptécka eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat tydliga besluts-
processer och beslutsordningar for véasentliga beslut, resultatanalyser
och andra kontrollaktiviteter inom vasentliga processer. Kontrollaktivi-
teter inom dessa processer inkluderar analytisk uppféljning, stickprov,
kontoavstdmningar, kontrollinventeringar i lager och butik samt
engagemangsgenomgangar.

Internrevision

Mekonomen Group har under 2018 anlitat revisionsbyrdn Deloitte att
utféra internrevisionen inom koncernen. For att starka fokus pa risk-
hantering, internkontrollmiljén samt internrevision, anstélldes under
aret en ansvarig for riskhantering och internrevision som rapporterar
till revisionsutskottet och koncernledningen.

Internrevisionen fungerar som en oberoende och objektiv sékrings-
och radgivande funktion, vilken skapar varde och hojer sékerheten i
den interna kontrollen. Detta sker genom att utvdrdera och féresla
forbattringar inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad av
policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell
rapportering. Funktionen arbetar éver hela koncernen. Rapportering
sker till revisionsutskottet, vd och CFO samt information till ledning-
arna inom respektive affirsomrade och &vriga enheter om resultatet
av de granskningar som genomforts.

Ytterligare information finns pa mekonomen.com

» Bolagsordning

+ Uppforandekod, Code of Conduct

+ Information fran tidigare bolagsstammor, frdn och med 2006

* Information om valberedningen

+ Information om principer for erséttningar till ledande befattningshavare

* Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av program for rorliga
ersdttningar

+ Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2006

+ Information infér arsstamman 2019

Mekonomen Group Arsredovisning 2018
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Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning,
rapportering och informationsgivning. Inom Mekonomen Group
uppdateras policyer och riktlinjer avseende den finansiella processen
|6pande. Det sker framst inom respektive koncernfunktion ut mot de
olika verksamheterna genom e-mail men ocksa i samband med regel-
bundna CFO-m&ten inklusive representanter fran koncernekonomi.
For kommunikation med interna och externa parter finns en kommu-
nikationspolicy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor
ske. Syftet med policyn dr att sakerstalla att alla informationsskyldighe-
ter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt sitt.

Uppfelining

Styrelsen utvarderar den information som koncernledningen och
revisorerna ldmnar. | samband med detta har revisionsutskottet varit
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssékra
koncernens finansiella rapportering. Koncernchef och CFO har
manatliga genomgangar med respektive verksamhetschef angdende
den finansiella stallningen. Koncernekonomi har ocksa ett nara samar-
bete med koncernbolagens ekonomichefer och controllers avseende
bokslut och rapportering. Uppfélining och aterkoppling kring eventuella
avvikelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i
internkontrollarbetet da detta ar ett effektivt sdtt for bolaget att saker-
stalla att fel korrigeras och att kontrollen starks ytterligare.

47



BOLAGSSTYRNING

MEKONOMEN ARSREDOVISNING 2018 — STYRELSENS LEDAMOTER

oA
John S. Quinn

Position i styrelsen

Helena Skantorp

>

L
P )

Eivor Andersson

Kenny Brack

Joseph M. Holsten

Magnus Héakansson

Malin Persson

Styrelseordférande.
Medlem i Mekonomens

Vice styrelseord-
férande. Ordférande

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens

Styrelseledamot.

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens

Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens

Styrelseledamot.
Ordférande i

revisionsutskott. i Mekonomens ersdttningsutskott. ersattningsutskott. revisionsutskott. Mekonomens

Medlem i Mekonomens  revisionsutskott. ersattningsutskott.
ersattningsutskott.

Utbildning

M.B.A, kandidatexamen  Civilekonom, Marknadsekonom och Gymnasieutbildning. M.B.A, fil.kand. samt Civilekonom, Civilingenjér, Chalmers
i handel samt Stockholms universitet.  studier i foretag- auktoriserad revisor. Handelshogskolan i tekniska hogskola.

auktoriserad revisor
och auktoriserad
forvaltningsekonom.

sekonomi vid IHM

Business School samt
styrelseutbildning vid
Michaél Berglund AB.

Stockholm, Master
of Science, MIT Sloan
School och AMP,
Harvard Busi-

ness School.
Invald ar
2017 2004 2018 2007 2017 2017 2015
Fodd
1958 1960 1961 1966 1952 1963 1968

Befattning och styrelseuppdrag

Vd och marknads-
direktor i LKQ Europe.
Styrelsemedlem i

ett antal av LKQ:s
dotterbolag.

Arbetslivserfarenhet

Egen foretagare.
Medgrundare och
styrelseordférande

i Nielstorp AB.
Styrelseledamot i
ByggPartner i Dalarna
Holding AB (publ).
Styrelseordférande
och verkstallande
direktor i Skantorp &
Co AB. Styrelseleda-
mot i Storyfire AB.

Styrelseordférande

i SkiStar Aktiebolag
(publ) och Svanudden
AB. Styrelseledamot i
AB Svenska Spel och
Unlimited Travel Group
UTG AB (publ).

Test- och férarut-
vecklingschef for

McLaren Automotive.

Minoritetsdeldgare
och styrelsemedlem
i Motorsport
Auctions Ltd.

Styrelseordférande
i LKQ Corporation.
Styrelseledamot
i Covanta Hold-
ing Corporation.

Vd fér RNB Retail
and Brands AB (publ).
Styrelseordférande

i Tenant & Partner
Group AB och

GS1 Sweden AB.

Styrelseledamot i
Getinge AB, HEXPOL
AB och Peab AB.

EVP och CFO i LKQ
Corporation under

6 ar. Vice vd, CFO och
Treasurer i Casella
Waste Systems, Inc.,
ekonomidirektor Allied
Waste Industries, Inc.
samt har innehaft ett
flertal finansiella och
operativa roller i Waste
Management, Inc.

Total ersittning, SEK

Vd i Lernia AB. Vd

och koncernchef

for SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum
AB, vd och koncernchef
for Jarowskij, CFO for
Avrla, samt auktoriserad
revisor Ohrlings/PwC.

Vd och koncernchef
TUI Nordic
(Fritidsresor AB, Star
Tour AS Norway/
Danmark, Finnmatkat
QY, TUIfly Nordic AB).
Styrelseordférande i
TUI Nordic Holding
AB, Vd Coop Marknad
och vd Ving Sverige
AB & Thomas

Cook Sweden.

Tidigare professionell
racingforare.

Vd och koncernchef

i LKQ Corporation
under 13 ar. Verksam
under 17 ar inom

den amerikanska

och internationella
verksamheten i Waste
Management, Inc,
senast som EVP och
COO. Dessforinnan
revisor pa revisionsbyra.

Vd i Expert Sverige
AB, CFO fér KF-
koncernen och konsult
pa McKinsey & Co.
Styrelseordférande i
RNB Retail and Brands
AB (publ) 2010-2011.

Vd i Volvo Technology
AB samt for Stiftelsen
Chalmers tekniska
hogskola. Méngérig
erfarenhet frdn stora
svenska industrifdretag
bl.a. inom SKF, ASG
och Volvokoncernen.

655 000 400 000 310 000 285 000 310 000 325000 325 000
Narvaro styrelseméte

23/24" 32/32 23/23 30/32 24/24" 31/32 31/32
Nirvaro revisionsutskottet

6/6 6/6 - - - 6/6 -
Narvaro ersittningsutskottet

6/6 - 2/2 - 6/6 - 6/6
Egna och nirstaendes aktieinnehav

Inga. 3142 Inga. 1571 Inga. Inga. 1571
Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja. Ja.
Oberoende av stérre aktiedgare

Nej, beroende i Ja. Ja. Ja. Nej, beroende i Ja. Ja.

forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

"Med anledning av LKQ’s dotterbolags narvaro i Polen och fér att styrelsen skulle vara oberoende och se till alla aktiesgares intressen
hélls ett antal av de moten som berérde forvarvet av FTZ och Inter-Team exklusive John S. Quinn och Joseph M. Holsten

Forandringar i styrelsen

Christer Aberg avgick ur styrelsen i samband med arsstamman 2018. Christer Aberg deltog i 7 av 10 styrelse-
méten innan arsstdmman 2018. Han var fram till &rsstamman 2018 medlem i erséttningsutskottet och deltog i
4 av 4 méten. Han var aven medlem i revisionsutskottet och deltog i 2 av 3 méten fram till arsstimman 2018.

Av drsstamman faststéllda arvoden och ersattningar kostnadsférs kalenderarsvis. Ersattning for styrelse- och
utskottsarbete under 2018 till Christer Aberg redovisades drfér under 2017
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KONCERNLEDNING FRAN 14 FEBRUARI 2019

Pehr Oscarson

Yrkesbefattning

Gabriella Granholm

Robert Hard

Asa Kaillenius

BOLAGSSTYRNING

Tobias Narvinger

Vd och koncernchef. Kommunikation & Juridik & hallbarhetsdirektér. CFO. Inkdpsdirektor, samt vd
marknadsdirektor. Bileko Car Parts.

Fodd

1963 1982 1966 1967 1974

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat
med kortare ekonomi- och
managementutbildningar.

Anstilld

Réttsvetenskap civilratt, Luled
Tekniska Universitet PR och
Kommunikation, Berghs
School of Communication.

Jurkand, Lunds Universitet.

Civilekonom Fran
Stockholms Universitet.

Civilingenjor i Teknisk Fysik,
Chalmers Tekniska hogskola. MBA
— Master’s Course in International
Business Administration,
Chalmers Tekniska hogskola.

2001

Arbetslivserfarenhet

2010

2003

2017

2011-2016, 2017-

Vd MECA Scandinavia

och dessférinnan ledande
positioner inom MECA sedan
2001, vd f&r Swecar AB.
Styrelseuppdrag

Kommunikationschef
Mekonomen Group,

Informationsansvarig IMA Sport.

Ansvarig for juridik, HR och

miljo MECA-koncernen. Advokat
Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsratt.

CFO for Tele2 Sweden, CFO
Inflight Service. Finacial Manager
Spendrups Bryggerier.

Olika befattning inom utveckling,
férsalining och inkdp Scania
CV AB i Sodertilje.

Vice ordférande i Sveriges
Bilgrossisters férening (SBF).
Styrelseledamot i Fresks
Holding AB och Oscarson
Invest Aktiebolag.

Egna och nirstaendes aktieinnehav

Green Landscaping, Kéllenius
Invest AB, KAAX Investment
AB, KAAX Fastigheter AB.

70 457

Forandringar i koncernledningen

1317

1625

Koncernledningen har under hela 2018 bestétt av koncernens vd, koncernens CFO, koncernens HR-direktér,
vd Serensen og Balchen, vd MECA Sweden, vd MECA Norway, vd Mekonomen Sweden, vd Mekonomen
Norway samt ansvariga for Inkop & varuférsorjning, Marknad & kommunikation, Juridik & hallbarhet och
afférsomrédeschef for koncernens Venturebolag,

Mekonomen Groups ledningsstruktur har frin och med den 14 februari 2019 forandrats i syfte att béttre
anpassas till den nya koncernens struktur. Koncernledningen bestér fran och med 14 februari 2019 av
koncernens vd, CFO, inképsdirektor, kommunikation & marknadsdirektér och juridik & héllbarhetsdirektor.

Mekonomen Group Arsredovisning 2018

16 582

4 000
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